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PRESENTACION

El Gobierno Regional de Apurimac, dentro de las politicas publicas y estrategias que viene
implementando, tiene como objetivo identificar, seleccionar y cofinanciar Propuestas Productivas
(Planes de Negocio) para superar los cuellos botella que dificultan y/o limitan la competitividad de las
cadenas productivas priorizadas en el PROCOMPITE APURIMAC 2018-I.

Las estrategias del presente fondo concursable son: Promover la calidad, cantidad y continuidad de
la produccion para la insercion competitiva en los mercados; de acuerdo a lo establecido en el Plan
Bicentenario 2021, Plan de Desarrollo Regional Concertado de Apurimac al 2021 y las Politicas y
Estrategias del Plan de Desarrollo Econdmico Regional de Apurimac 2011 — 2021. Desarrollar
Capacidades Emprendedoras con la finalidad que se logren potenciar a los sectores productivos,
orientar la inversion publica - privada dandole valor agregado para mejorar sus niveles de
comercializacion.

El Gobierno Regional de Apurimac viene sentando las bases para el nuevo modelo de desarrollo, a
través de la politica de asociatividad con enfoque territorial y empresarial.

Considerando que el Gobierno Regional de Apurimac en cumplimiento de sus objetivos y politicas,
conociendo la exigencia de fortalecer a los agentes econémicos organizados de nuestra Region,
debido a la limitada inversion privada en el sector productivo; es que viene implementando el Proceso
Concursable PROCOMPITE - Ley N° 29337; para el cual, en el marco de dicha Ley, el Gobiemo
Regional de Apurimac, mediante Acuerdo del Consejo Regional N°026-2018-GR-APURIMAC/CR de
fecha 08/06/2018 aprobo la autorizacion de la implementacion de la Ley N° 29337 de Apoyo a la
Competitividad Productiva - PROCOMPITE APURIMAC 2018, a cargo del Pliego 442: Gobierno
Regional del departamento de Apurimac, para cofinanciar propuestas productivas de Categoria A y
B por el monto de SI. 1 '000,000.00 (Un Millon con 00/100 Soles) para la implementacion del
PROCOMPITE 2018, para el cofinanciamiento de las propuestas productivas ganadoras.

Mediante la implementacion del Fondo Concursable se buscara mejorar la competitividad de cadenas
productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora de agentes econdmicos organizados
exclusivamente en zonas donde la inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo
competitivo y sostenible de las cadenas productivas de Ganado vacuno, Papa nativa y Palta.
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CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES
1.1 ENTIDAD CONVOCANTE
Gobierno Regional de Apurimac
1.2 DOMICILIO LEGAL
Jr. Puno N. 107, Abancay, Apurimac

1.3 ANTECEDENTES

Mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF, de fecha 27 de junio de 2012, se publica la Aprobacion
del Reglamento de la Ley N° 29337- Ley que Establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad
Productiva.

Ademas, mediante Decreto Legislativo N° 1252 del 30 de noviembre del 2016, en la Sexta
Disposicion Complementaria Final, dispone de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad
Productiva.

Al Amparo de la Normativa precedente, el Gobierno Regional de Apurimac, mediante Acuerdo del
Consejo Regional N°026-2018-GR-APURIMACI/CR, del 08 de Junio del 2018, aprobo y determind el
importe de Sl. 1'000,000.00 (Un Millon con 00/100 Soles) que sera destinado al cofinanciamiento de
propuesta productiva ganadoras de procesos concursables, en el marco de la Ley N° 29337 .-
PROCOMPITE.

La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) mediante INFORME N° 073- 2018 -
GRAP/SGPI/ABS, de fecha 6 de Octubre de 2018, autorizd el PROCOMPITE, en base a los sustentos
presentados por la Gerencia de Desarrollo Econdmico (GDE). Esta autorizacion fue informada al
Ministerio de la Produccion (OFICIO N° 176 -2018-GRAP-09.04/SGPMI), dentro de los plazos
establecidos.

En dicho marco, se realiza la convocatoria del proceso de concurso PROCOMPITE 2018 - |
Convocatoria, Mediante la. implementacion de la Ley PROCOMPITE se busca mejorar la
competitividad de cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora tecnologia. Puede
considerar transferencias de equipos, maquinaria e infraestructura en beneficio de agentes
economicos organizados exclusivamente en zonas donde la inversion privada es insuficiente para
lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

1.4  MARCO NORMATIVO

» Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones para Apoyar la
Competitividad Productiva.
> Decreto Supremo Nro. 103-2012-EF, que aprueban el Reglamento de la Ley Nro. 29337,
que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva.
> Ley Nro. 30879 de las disposiciones complementarias finales CENTESIMA /.
DECIMOCTAVA. Establece los mecanismos para la implementacion de iniciativas de |-
apoyo a la competitividad productiva en materia agraria de acuerdo a cada Ministerio \

> Decreto Legislativo 1252 que crea el INVIERTE.PE y deroga el SNIP.
> Decreto Supremo N° 027-2017-EF, Reglamento del INVIERTE.PE
> Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.
» Decreto Legislativo 1341 que modifica la Ley de contrataciones del Estado-Ley 30225/0 W
5 ‘\{9 Conpg ik
\\*
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> Decreto Supremo Nro. 056-2017-EF, modifica el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.
Directivas de OSCE.
Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General.
Cadigo Civil.
Cadigo Penal.

1.5

1.6

Ley Nro. 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Pdblica

Resolucion N° 046-2015/SBN, publicada el 09.07.2015

Ley N° 29271, Ley que establece que el Ministerio de la Produccion es el sector

competente en materia de promocion y desarrollo de cooperativas, transfiriéndosele las

funciones y competencias sobre micro y pequefia empresa.

> Decreto Legislativo N° 1047, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de la
Produccién, y sus modificatorias.

> Decreto Supremo N° 002-2017-PRODUCE, Decreto Supremo que aprueba el

Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de la Produccion

YVVVVVVYY

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias y conexas,
de ser el caso.

CONVOCATORIA

La Gerencia Regional de Desarrollo Economico del Gobierno Regional de Apurimac, Convoca y da
inicio al Proceso del Concurso el cual se realizara en base al cronograma elaborado.

La convocatoria del Concurso PROCOMPITE, se inicia con la publicacién del cronograma del
concurso y de las presentes Bases, en el Sistema de Informacion PROCOMPITE (S| PROCOMPITE);
la cual también es difundida por la Oficina de Relaciones Publicas.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA

Identificar, clasificar y seleccionar las mejores propuestas Productivas (Planes de Negocio)
presentadas por los Agentes Econdmicos Organizados (AEO) para recibir el cofinanciamiento de
recursos por parte del Gobierno Regional de Apurimac, en el marco de la Ley N° 29337 -
PROCOMPITE, las cuales deberan demostrar que forman parte de una cadena priorizada, no
presenten duplicidad, cuenten con mercado seguro, su disefio este orientado a la generacion de
valor, presenten rentabilidad econémica y/o financiera, sea sostenible, asi como que cuente con una
organizacion solida entre otros aspectos a tener en cuenta; con el propésito de superar restricciones
que afecten la productividad y competitividad de las cadenas productivas priorizadas en el

PROCOMPITE- 2018 - .

Los planes de negocio elaborados por los AEO, deberan corresponder a las siguientes cadenas
productivas priorizadas:

‘Pyalté

2 Ganado Vacuno Leche X
3 Papa Nativa Papa Nativa X

000126
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1.7 MONTO TOTAL DEL CONCURSO

El monto total de cofinanciamiento para el presente concurso es de S/ 900,000.00 (novecientos mil
con 00/100 Soles), que se distribuira de la siguiente manera:

~ Monto  Porcentaje

(Rubros i _ Asignado (SI)  Asignado (%)

Cofinanciamiento de propuestas productivas.
= Propuestas productivas de categoria A. (como maximo el
50% dol imp%ne aprobado para PROCOI\(/IPITE) S00/000.00 50%
= Propuestas productivas de categoria B.
‘Total monto del concurso PROCOMPITE. [y , )
O1d porte aprobado para PROCOMF U00.000.00 U0%
(*) Aplicacion Presupuestal al D. S. N° 103-2012-EF.-27.06.2012.- Articulo 5°.- 5.2 De los recursos antes sefialados, podra
utilizarse hasta el 10% del monto total asignado a cada PROCOMPITE para la asistencia técnica en la elaboracion de las
propuestas productivas, la Implementacion de la PROCOMPITE, incluyendo las acciones vinculadas a la convocatoria y
la seleccion y seguimiento de las propuestas productivas.

400,000.00
Y T FH0E SN

300,000.00 mo el 90%

P

40%

1.8 CARACTERISTICAS PARA EL FINANCIAMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

Las propuestas productivas (Planes de Negocios) que se presentan a los concursos, deberan tener
en consideracion lo siguiente:

~£ El monto inversién total de las propuestas productivas ganadoras, seran cofinanciadas con
recursos PROCOMPITE del Gobierno Regional de Apurimac y con aportes de los AEO
beneficiarios, segln las categorias que se presenten.
= Las categorias de las propuestas productivas, segtn monto de inversion total son:
v" Categoria A: Hasta S/. 200,000.00 de monto de inversion total.
v" Categoria B: Mayores a S/. 200,000.00 de monto de inversion total.
= Limite de cofinanciamiento por categoria:
v" Enla Categoria A: Hasta el 80% del monto de inversion total.
v" Enla Categoria B: Hasta el 50% del monto de inversion total, con un tope maximo de S/.
1°000,000.00
< Considerar que los aportes del AEO, el 10% deber ser en efectivo, tanto para la categoria A y
B, los cuales tienen que ser depositados en una cuenta del AEO, el depdsito debe ser en una
entidad bancaria o cooperativa que este regulada por la SBS (Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP ). Se presentara una declaracion jurada adjuntando el Boucher correspondiente.
Asi mismo se debera detallar cuéles seran los gastos relacionados con el aporte en efectivo en el
plan de negocio.

= Requisitos Organizacionales y Técnicos por Agente Econémico Organizado (AEO)
CATEGORIA “A”

v" Los Agentes Economicos Organizados deben poseer como minimo veinticinco (25) _
socios, de los sectores agropecuarios y de produccion. Deben ser Personas Juridicas, ..
en sus diferentes modalidades de organizacion (Asociaciones con estructura
empresarial, Empresa comunal, Empresa Multicomunal, etc.) conforme a la Ley General
de Sociedades o al Codigo Civil. Estar en registros publicos y poseer vigencia de poder,
tener el respaldo y autorizacion de la comunidad a la cual representa.

v" Agentes Economicos Organizados deben estar representados por una Junta Directiva /({
integrada como minimo por un presidente, un secretario y un tesorero, los cuales seréé

Tol)
. . . o o iy Q
acreditados mediante el acta de la asamblea general de constitucion, certificada por U g 5)
| O 15 GE &
W\ ) C(Yl\rp‘:; ‘; \‘:/
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notario o en su defecto por el Juez de Paz de la jurisdiccion correspondiente. Tener el
respaldo y autorizacion de la comunidad a la cual representa.

CATEGORIA “B”

v Los Agentes Economicos Organizados deben poseer como minimo veinticinco (25)
socios, de los sectores agropecuarios y de produccion. Deben ser Personas Juridicas,
en sus diferentes modalidades de organizacion (Asociaciones con estructura
empresarial, Empresa comunal, Empresa Multicomunal, etc.) conforme a la Ley General
de Sociedades o al Codigo Civil. Estar en registros publicos y poseer vigencia de poder,
tener el respaldo y autorizacion de la comunidad a la cual representa.

v" Los Agentes Econémicos Organizados deben estar representados por una Junta
Directiva integrada como minimo por un presidente, un secretario y un tesorero, los
cuales seran acreditados mediante el acta de la asamblea general de constitucion,
certificada por un notario o en su defecto por el Juez de Paz de la jurisdiccion
correspondiente. Tener el respaldo y autorizacion de la comunidad a la cual representa.

Es responsabilidad de los Agentes Economicos Organizados (AEQ), cumplir los requisitos y estimar
los montos de cofinanciamiento para su propuesta productiva, dentro de los maximos establecidos,
a fin de no ser descalificados.

PLAZO DE EJECUCION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

El plazo de ejecucion de un plan de negocio debera estar claramente definido en un cronograma de
gjecucion fisica y financiera de la inversion, y dependera de la naturaleza de la intervencion
planteada. El plazo maximo tomara en cuenta el numeral 8.6 del articulo 8° del reglamento de la Ley
Nro. 29337, que sefala el plazo maximo de ejecucion de dos (2) afios, contados a partir de la
publicacion de la lista de planes de negocio ganadoras.

El horizonte de operacion y evaluacion de las propuestas productivas debera estar disefiado en
funcion a los flujos de caja que generen rentabilidad de las inversiones en cada afo propuesto, por lo
que se recomienda como minimo un plazo de cinco (5) afios de operacion.

CAPITULO 2: DEL PROCESO DE CONCURSO

21

Presentacion de las Propuestas Productivas.

CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONCURSO

Convocatoria. 04/04/2019 piso); horario:

Gobiemo Regional de  Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, Gerencia
Regional de Desarrollo Econdmico (3er

08:30 am - 12:45 pm y 02:45 pm - 04:00
pm; Publicado en la Pagina Web
www.regionapurimac.gob.pe

VBB
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Registro de participantes y
Adquisicion de Bases.
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05/04/2019

17/04/2019

de

Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, Gerencia
Regional de Desarrollo Economico (3er

Gobierno Regionl

piso); horario: 08:30 am - 12:45 pm y
02:45 pm - 04:00 pm; Descargar bases y
formatos  www.regionapurimac.qob.pe;
Envio al correo;
procompite@regionapurimac.qob.pe

Consultas sobre las Bases.

06/04/2019

12/04/2019

Gobierno  Regional  de  Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, Gerencia
Regional de Desarrollo Economico (3er
piso); horario: 08:30 am - 12:45 pm y
02:45 pm - 04:00 pm; Descargar bases y
formatos  www.regionapurimac.gob.pe
Envio al correo:
procompite@regionapurimac.gob.pe

Respuestas a Consultas.

13/04/2019

16/04/2019

Gobierno  Regional  de  Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico (3er
piso); horario: 08:30 am - 12:45 pm y
02:45 pm - 04:00 pm. Envio a Correos
Electronicos de participantes.

Documento de  Bases

Aclaradas.

17/04/2019

Gobierno Regional de Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, Gerencia
Regional de Desarrollo Economico (3er
piso), horario: 08:30 am - 12:45 pm vy
02:45 pm - 04:00 pm, Publicado en la
Pagina Web www.regionapurimac.gob.pe
Envio a Correos Electronicos de
participantes.

Presentacion del expediente
de participacion  (incluye
Planes de Negocios y otros),
de forma fisica.

06/04/2019

09/05/2019

Gobierno  Regional  de  Apurimac
Mesa de Partes
Direccion: Jr. Puno N. 107 - Abancay,
horario: 08:30 am - 12:45 pm y 02:45 pm
- 04:00 pm
NO PUEDEN ENVIARSE POR CORREO
ELECTRONICO

Bt
i AT

FASEIl (@

~ Evaluacion de las Propuestas Productivas

Elegibilidad Cualitativa

10/05/2019

16/05/2019

Gobierno Regional

de  Apurimac
Direccion: ~ Jr.~ Puno  N.  107;
horario: 08:30 am - 12:45 pm y 02:45 pm
- 04:00 pm

Evaluacion Técnica

17/05/2019

27/05/2019

Gobierno  Regional  de  Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, horario: 08:30

am - 12:45 pmy 02:45 pm - 04:00 pm

fiw
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Publicacion de Planes de

de

Apurimac
Direccion: Jr. Puno N. 107, horario: 08:30

Gobierno  Regional

Negocio que Pasan a la 28/05/2019 am - 12:45 pmy 02:45 pm - 04:00 pm
Fase |l Sera Publicado en la Pagina Web
www.regionapurimac.gob.pe
FASE) & e A B e e S
Visitas in situ para verificar Segn  Ubicacion de cada AEO
condiciones del AEO y sus | 29/056/2019 | 05/06/2019 | horario: 08:30 am - 12:45 pm y 02:45 pm
s0cios - 04:00 pm.
- L Gobierno  Regional  de  Apurimac
géﬁgg';g sobrelainicialva | o6 062019 | 07/06/2019 | Direccion: Jr. Puno N, 107, horario: 08:30
am - 12:45 pm y 02:45 pm - 04:00 pm
Gobierno  Regional  de  Apurimac
Priorizacion y seleccion 10/06/2019 | 11/06/2019 | Direccion: Jr. Puno N. 107, horario: 08:30
am - 12:45 pmy 02:45 pm - 04:00 pm.
Gobierno  Regional  de  Apurimac
Publicacion de Ia lista de las Direccion: Jr. Puno N. 107, horario: 08:30
propuestas productivas 12/06/2019 am - 12:45 pmy 02:45 pm - 04:00 pm.
ganadoras. Sera Publicado en la Pagina Web

www.reqionapurimac.qob. pe

Arreglos Institucionales

Gerencia  Regional de  Desarrollo
Elaboracion de convenios Econdmico; Direccion: Jr. Puno N. 107,
entre la Entidad y los AEO | 13/06/2019 | 27/06/2019 | Gerencia  Regional de  Desarrollo
ganadores. Economico (3er piso), horario: 08:30 am -

12:45 pmy 02:45 pm - 04:00 pm.

Gobierno  Regional  de  Apurimac
Suscripcion de convenios Direccion: Jr. Puno N. 107, Gerencia
entre la Entidad y los AEO 28/06/2019 Regional de Desarrollo Econémico (3er
ganadores piso), horario: 08:30 am - 12:45 pm y

02:45 pm 04:00 pm
3.1 REGISTRO DE PARTICIPANTES

Las AEQ interesados en participar deberan llenar el registro de participantes para lo cual deben de

utilizar el FORMATO N°1, la cual puede ser entregada en:

Gobierno regional de Apurimac
Direccion: Jr. Puno N° 107- Abancay
Horarios de atencion: 08:30 am - 12:45 pm y 02:45 pm - 04:00 pm

A
GOBIERNO nzmu&?{q}d 1 s

Asi mismo se podra enviar al correo electronico procompite2018@regionapurimac.qob.pe , el cual i
una vez recepcionada se remitira por el mismo medio una respuesta de conformidad de recepcion e
inscripcion.

El'registro de participantes sera a partir del dia 05/04/2019 al 17/04/2019, segun establecido en ld‘
cronograma del concurso Item 2.1.

10
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Las bases y el formato de registro de participante se pueden descargar de la pagina web
www.regionapurimac.gob.pe. Los documentos que se envien por correo electronico tienen que
ser firmados, sellados, escaneados y en formato PDF.

La inscripcion seré realizada por el presidente del AEO o representante legal, que debera acreditar
su nombramiento, con una copia del Acta de Acuerdo de Asamblea o documento similar, la cual
debera de entregar con el registro de participante de forma personal o por correo electronico.

32  FORMULACION DE CONSULTAS A LAS BASES

Los participantes debidamente registrados podran realizar consultas a las bases, desde el dia
06/04/2019 al 12/04/2019, establecido en el ltem 2.1. Las consultas se deberan realizar de forma
especifica. Para ello, se utilizara el FORMATO N°2. Debiendo estar dirigida al presidente del Comité
Evaluador.

Las consultas deben ser enviadas al correo electronico procompite2018@regionapurimac.gob.pe, la
misma debe estar firmado por el presidente o representante legal de la AEQ. El documento a enviar
debe ser escaneado y en formato PDF. '

Cabe sefialar que una Consulta es un pedido de ACLARACION referida al alcance y/o contenido de
cualquier aspecto de las Bases. Si se tiene mas de una consulta, se debera enumerar
correlativamente.

3.3  ABSOLUCION DE CONSULTAS.

Sera realizada por el Comité Evaluador, la decision que tome con relacion a las consultas
presentadas constara en el pliego absolutorio que se publicara en la pagina web
www.regionapurimac.gob.pe, como también se enviara a los correos electronicos de los participantes.

La absolucion de consultas que se formulen al contenido de las Bases, se considerara como parte
integrante de ésta. La duracion de esta se dara en base al cronograma establecido en el item en 2.1.

MUY IMPORTANTE: No se absolveran consultas a las Bases que se presenten extemporaneamente
o0 que sean formuladas por quienes no se han registrado como participantes.

3.4  DOCUMENTO DE BASES ACLARADAS.

La Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de Apurimac , en apoyo al Comité
evaluador, consolidara la absolucion de consultas que considere pertinente en las denominadas
“Bases Aclaradas”, las cuales seran las reglas definitivas del presente proceso de concurso, no
pudiendo ser cuestionadas en ninguna otra via, ni modificadas por autoridad administrativas alguna.

Las Bases Aclaradas, deberan contener los ajustes necesarios como consecuencia de las consultas
formuladas y aceptadas o acogidas por el Comite Evaluador.

Corresponde a la Gerencia de Desarrollo Econdémico, en apoyo al Comité Evaluador, publicar las
Bases Aclaradas en el Aplicativo SIPROCOMPITE. Ademas las bases aclaradas se publicaran en la
pagina web www.regionapurimac.gob.pe, donde asi mismo los podran descargar. También sg/&\,
enviaran a los correos electronicos de los participantes. ;
La publicacion de las bases aclaradas se dara segln el cronograma establecido en el item en 2.1.
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PRESENTACION FISICA DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION (Incluye Plan de Negocio).

La presentacion fisica del expediente de participacion en el concurso se entregara en mesa de partes
de la oficina del Gobierno Regional de Apurimac, se dara segun el cronograma establecido en el
item en 2.1, en el horario de atencion 08:30 am - 12:45 pm y 02:45 pm - 04:00 pm.

Los AEO participantes, deberan presentar en un sobre cerrado:

e  Documentos que sustentan cumplimiento de requisitos.

e Documentos de compromisos.

e  Plan de negocio (Fisico 01 copias y en version digital (formato PDF, Excel y otros segn la
naturaleza)).

e Lista de socios con informacion requerida.

En lo referido al Plan de Negocio, este debera ser elaborado siguiendo los procedimientos del
FORMATO N°4 “CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO O
PROPUESTA PRODUCTIVA PROCOMPITE” publicado en su momento por el Ministerio de
Economia y Finanzas mediante comunicado N° 008-2017 - PROCOMPITE. Ademas se debe
presentar el FORMATO N°3 “FICHA DE REGISTRO DE UN PLAN DE NEGOCIO”

De acuerdo al contenido establecido en las presentes Bases de Concurso. Toda la documentacion
debera estar foliada y visada por el presidente del AEO o representante legal. En el caso del Plan
de Negocio, debera adicionalmente estar firmada por el profesional colegiado responsable de la

elaboracion de este estudio.
Las AEO's, deberan presentar sus documentos anillados, con el siguiente rotulado:

PROCOMPITE 2018 - | CONVOCATORIA DE CONCURSO

Nombre de la propuesta productiva:

Nombre de los AEO:

Cadena Productiva:

Categoria:

2.7

CONTENIDO DEL EXPEDIENTE DE PARTICIPACION

Para participar en los procesos concursables, los AEO deben presentar sus expedientes de
participacion que contenga los documentos debidamente suscritos por sus representantes, la
carencia de alguno de requisitos solicitados sera causal para que la propuesta no sea
admitida. La verificacion estara a cargo de la Gerencia de Desarrollo Economico.

Para participar en los procesos concursables, los AEO deberan cumplir como minimo lo siguiente:
CATEGORIA “A”:
a. Solicitud de postulacion en el Concurso PROCOMPITE 2018-01, debidamente firmado por el
representante legal del AEO (FORMATO N°5 SOLICITUD DE COFINANCIAMIENTO).

b. Presentar vigencia de poder expedido por la oficina de Registros Publicos y copia legalizada de
personeria juridica. Se exigira que se cuente con la documentacion con una antigtiedad no e T

mayor a 30 dias.
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c. Adjuntar copia legalizada de acreditacion de representante legal del AEO.

d. Declaracion Jurada (FORMATO N°6 DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO)
firmada por el AEO en donde precise y acepte lo siguiente:

> Conocer el contenido de las bases y se somete a los criterios de evaluacion establecidos en
las bases del concurso PROCOMPITE.

> Side existir incremento del costo de los bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar

la adquisicion, la diferencia sera asumida por el AEO.

Precisar el monto solicitado y la contrapartida.

Declarar que la propuesta productiva es tnica y no recibe financiamiento o cofinanciamiento

de otra entidad publica local, regional o nacional.

v vV

e. Plan de negocio suscrito por el o los profesionales colegiados competentes de su elaboracion,
el cual debera cumplir los contenidos minimos establecidos (FORMATO CONTENIDOS
MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO O PROPUESTA PRODUCTIVA
PROCOMPITE FORMATO N°4 Y ADEMAS DE PRESENTAR EL FORMATO FICHA DE
REGISTRO DE UN PLAN DE NEGOCIO FORMATO N°3). Los cuales deben de ser
obligatoriamente firmados y foliados en cada hoja por el profesional y el presidente del AEO o
representante legal. Los documentos seran escritos con letra tipo Arial tamaio 11. Ademas
deberan adjuntar la version digital en formato Excel del “Estudio Financiero”.

f. Declaracion jurada del AEO, precisando el monto de aporte en efectivo, adjuntando los
respectivos Boucher de deposito (FORMATO N°7 DECLARACION JURADA DE
CUMPLIMIENTO DE APORTE EN EFECTIVO DEL AEO).

g. Lista de los socios que conforman el AEO, sefialando DNI, nombres, género, fecha de
nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que ofrecen como aporte los cuales tienen que
estar valorizados por el formulador, debe estar firmado y sellado (FORMATO N°8 LISTA DE
LOS SOCIOS QUE CONFORMAN EL AEO PARTICIPANTE Y VALORIZACION DE BIENES)
ademés de presentar el registro en digital, formato Excel. De preferencia adjuntar documentos
que sustenten el monto valorizado como contrapartida del AEO (Ejemplo: comprobantes de
pagos, escrituras publicas u otro documento oficial que acredite la pertenencia del bien y/o
inmueble).

h. Copias del D.N.I del representante Legal y de los socios (Vigentes).
Declaracion jurada suscrita por todos los socios del AEO en donde se comprometen a participar
de manera conjunta en todas las actividades que conlleven a la sostenibilidad de la propuesta
productiva. (FORMATO N°9 DECLARACION JURADA DE TRABAJO EN CONJUNTO DE LOS
SOCIOS DEL AEO).

i. Declaracion jurada de la asociacion en la cual indiquen que no exceden el limite de socios qu
se encuentren en condicion de morosidad en el sistema financiero nacional (maximo 20 % del
total de socios) (FORMATO N°10 DECLARACION JURADA DE NO EXCEDER EL LIMITE D
MOROSOS EN EL SISTEMA FINANCIERO).

j.  Copia de Ficha RUC del AEO en condicion de Activo y habido.

k. Presentar como minimo DOS (02) COTIZACIONES A NOMBRE DEL GOBIERNO REGIONAL . -,
DE APURIMAC, CON ESPECIFICACIONES TECNICAS, con precios reales, con una /-
antigtiedad no mayor a 30 Dias Calendarios; de los bienes solicitados en el Plan de Negocios
(Equipos, Maquinarias, Materiales entre otros contemplados por la Ley). Este item es aplicable
para ambas categorias.

13



wo‘a GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC ‘% '

GERENCIA REGIONAL D[ DESARROLLO LCONOMILO

AR “Aip pel Diflsos Y ! iz R ion Naz 2l” GOBIERNO REGIONAL DE
) APURIMAC

. Presentar documentos que certifiquen experiencia de la AEO o de sus miembros, en el negocio
y/o movimiento comercial dentro de los 02 ultimos afios (Ejemplo: Contratos, facturas, boletas,
cartas de intencion de compra, etc).

m. Adjuntar certificados o licencias de mejoras en sus procesos de produccién o transformacion
(Ejemplo: Certificado SGP, certificacion fitosanitaria,  licencia de funcionamiento, certificado
HACCP, etc.)

n. Adjuntar Fotografias actuales del estado situacional de los centros de produccion o unidades
productivas.

CATEGORIA “B”

a. Solicitud de postulacion en el Concurso PROCOMPITE 2018-01, debidamente firmado por el
representante legal del AEO (FORMATO N°5 SOLICITUD DE COFINANCIAMIENTO).

b. Presentar vigencia de poder expedido por la oficina de Registros Publicos y copia legalizada de
personeria juridica. Para ambos casos se exigira que se cuente con la documentacion con una
antigiiedad no mayor a 30 dias.

c. Adjuntar copia legalizada de acreditacion de representante legal del AEO.

d. Declaracion Jurada (FORMATO N°6 DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO)
firmada por el AEO en donde precise y acepte lo siguiente:

» Conocer el contenido de las bases y se somete a los criterios de evaluacion establecidos
en las bases del concurso PROCOMPITE.

» Sideexistirincremento del costo de los bienes, maquinaria y equipo al momento de realizar
la adquisicion, la diferencia sera asumida por el AEO.

> Precisar el monto solicitado y la contrapartida.

» Declarar que la propuesta productiva es Unica y no recibe financiamiento o
cofinanciamiento de otra entidad pUblica local, regional o nacional.

e. Plan de negocio suscrito por el o los profesionales colegiados competentes de su elaboracion,
el cual debera cumplir los contenidos minimos establecidos (FORMATO CONTENIDOS
MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO O PROPUESTA PRODUCTIVA
PROCOMPITE FORMATO N°4 Y ADEMAS DE PRESENTAR EL FORMATO FICHA DE
REGISTRO DE UN PLAN DE NEGOCIO FORMATO N°3). Los cuales deben de ser
obligatoriamente firmados y foliados en cada hoja por el profesional y el presidente del AEO o
representante legal. Los documentos seran escritos con letra tipo Arial tamafio 11. Ademds
deberan adjuntar la version digital en formato Excel del “Estudio Financiero”.

f. Declaracion jurada del AEO, precisando el monto de aporte en efectivo, adjuntando lo
respectivos Boucher de deposito (FORMATO N°7 DECLARACION JURADA DE
CUMPLIMIENTO DE APORTE EN EFECTIVO DEL AEO).

g. Lista de los socios que conforman el AEO, sefialando DNI, nombres, género, fecha de
nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que ofrecen como aporte los cuales tienen que
estar valorizados por el formulador, debe estar firmado y sellado (FORMATO N°8 LISTA DE
LOS SOCIOS QUE CONFORMAN EL AEO PARTICIPANTE Y VALORIZACION DE BIENES)

ademas de presentar el registro en digital, formato Excel. De preferencia adjuntar documentos;
que sustenten el monto valorizado como contrapartida del AEO (Ejemplo: comprobantes gie 2E
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pagos, escrituras publicas u otro documento oficial que acredite la pertenencia del bien y/o
inmueble).

h. Copias del D.N.I del representante Legal y de los socios (Vigentes).
Declaracion jurada suscrita por todos los socios del AEO en donde se comprometen a participar
de manera conjunta en todas las actividades que conlleven a la sostenibilidad de la propuesta
productiva. (FORMATO N°9 DECLARACION JURADA DE TRABAJO EN CONJUNTO DE LOS

SOCIOS DEL AEO).

i. - Declaracion jurada de la asociacion en la cual indiquen que no exceden el limite de socios que
se encuentren en condicion de morosidad en el sistema financiero nacional (maximo 20 % del
total de socios) (FORMATO N°10 DECLARACION JURADA DE NO EXCEDER EL LIMITE DE
MOROSOS EN EL SISTEMA FINANCIERO).

j.  Copia de Ficha RUC del AEO en condicion de Activo y habido.

k. Presentar como minimo DOS (02) COTIZACIONES A NOMBRE DEL GOBIERNO REGIONAL
DE APURIMAC, CON ESPECIFICACIONES TECNICAS, con precios reales, con una
antigiiedad no mayor a 30 Dias Calendarios; de los bienes solicitados en el Plan de Negocios
(Equipos, Maquinarias, Materiales entre otros contemplados por la Ley). Este item es aplicable
para ambas categorias.

. Presentar documentos que certifiquen experiencia de la AEO o de sus miembros, en el negocio
ylo movimiento comercial dentro de los 02 (ltimos afios (Ejemplo: Contratos, facturas, boletas,
cartas de intencion de compra).

m. Adjuntar certificados o licencias de mejoras en sus procesos de produccion o transformacion
(Ejemplo: Certificado SGP, certificacion fitosanitaria, licencia de funcionamiento, certificado
HACCP, etc.)

n. Adjuntar Fotografias actuales del estado situacional de los centros de produccion o unidades
productivas.
2.8 COMITE EVALUADOR

La revision, evaluacion y seleccion de las Propuestas Productivas estara a cargo del Comité Evaluador
conformado por:

. INTEGRANTES CARGO
GERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO -
SUB GERENCIA DE MYPES Y Presidente.
COMPETITIVIDAD
SUB GERENCIA DE ASUNTOS Secretaria técnica
PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS
DIREPRO APURIMAC Primer Miembro
PRESIDENTE CAMARA DE COMERCIO DE Sequndo Miembro
APURIMAC

Para el PROCOMPITE de la Categoria B, se incluira a un profesional con experiencia en proyectoéf’i«_;_- o
de inversion. En el presente caso, el Presidente del - Comité Evaluador tendra voto dirimente e
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El Comité sera designado mediante Resolucion Ejecutiva Regional, en concordancia con lo dispuesto
en la Ley N° 29337 y Reglamento Aprobado por el D. S. N° 103-2012-EF.

Adicionalmente, el comité evaluador contara con el apoyo de un equipo técnico especializado en
proyectos de inversion y planes de negocio integrado por uno o mas profesionales expertos
en la materia, quienes deberan ser contratados por la entidad, cuya funcion sera Unica y
exclusivamente la evaluacion técnica de los planes de negocio que han sido presentados porlos AEOs
bajo los contenidos del anexo 08 de la Guia Operativa de PROCOMPITE, ello permitira seleccionar
propuestas rentables y sostenibles

El comit¢ ha sido designado mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 144 — 2019 —
GR/APURIMAC/PR. EI Comité podra coordinar y tener el apoyo de 6rganos competentes de la
Entidad. !

CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion de las propuestas productivas PROCOMPITE a nivel de los concursos, deben
realizarse como minimo, sobre la base de los criterios de elegibilidad, evaluacion y seleccion que
forman parte de las tres etapas de evaluacion, las cuales a su vez se encuentran compartidas en
DOS FASES

FASE |
v" Primera etapa: Criterios de elegibilidad cualitativa. Tienen caracter excluyente.
v" Segunda etapa: Criterio de elegibilidad técnica. Tienen caracter excluyente.
v" Publicacion de Participantes aprobados para la FASE ||
FASE Il
v" Tercera etapa: Criterios de priorizacion y seleccion.
v" Publicacion de AEO ganadores.
En esta etapa, si un AEO ha sido beneficiado anteriormente con Procompite decide y concursar a un
fondo Procompite, debera tomar en consideracion lo siguiente:

- Siel AEO tiene una propuesta productiva PROCOMPITE en operacion financiado con recursos
PROCOMPITE, debera contar con un informe favorable de la GRDE para presentar su nueva
propuesta productiva.

Siel AEO ha desistido ejecutar una propuesta productiva ganador de un concurso PROCOMPITE,
debera presentar su propuesta productiva después de tres (3) afios a partir de la fecha del
desistimiento.

Si El AEO ha estado involucrado en el cierre de alguna propuesta productiva que haya sido
cerrada por causales de desempefio inadecuado, debera presentarse después de 3 afios a partir
de la fecha del incumplimiento.

Estas etapas son secuenciales y excluyentes en su avance siendo necesario tener un puntaje
minimo para ser aprobado de 70 puntos.

Asimismo, los agentes econdmicos organizados integrados por personas con discapacidad, se les
asignara un puntaje adicional del cinco (5%) por ciento sobre el total. Este punto sera consignado en
el Acta de Evaluacion.

El Comité Evaluador, elaborara un acta o informe por cada una de las etapas, con el apoyo de los
drganos competentes.
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El comité elaborara un acta o informe donde constaran los resultados de todo el proceso de evaluacion
y seleccion, mostrando la lista en orden de mérito segtn la calificacion total obtenida por cada uno de
las Propuestas Productivas que llegaron a la tercera etapa.

Cabe resaltar que la decision del Comité es Inapelable, con lo cual los participantes se someten a sus
decisiones.

2.10 PRIMERA ETAPA: CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD CUALITATIVA

La evaluacion de estos criterios sera responsabilidad del comité evaluador. Es importante tomar
en consideracion que de acuerdo al marco normativo, que el incumplimiento de los criterios detallados
a continuacion tienen caracter excluyente:

Esta etapa tendra un valor total de 20 puntos, y para pasar a la siguiente etapa debera obtener como
minimo 14 puntos.

N° Criterios Puntaje

¢La Propuesta productiva esta alineada con el estudio de priorizacion y/o planes de
desarrollo concertado?

2 | ¢Ningln socio del AEO concursante no integra otro AEO concursante o existente?

¢Existen documentos que sustenten que la propuesta productiva cuenta con
3 | mercado seguro (declaracion jurada, carta de intencion de compra, contratos o
cualquier otro documento que lo acredite)?

4 | ¢EI AEO acredita fehacientemente el aporte minimo requerido?

5 | Evaluacion del aporte total de contrapartida

Los directivos del AEO no se encuentran en condicion de morosidad en el sistema

6 : .
financiero nacional.

7 No mas del 20% de los socios del AEO se encuentran en condicion de morosidad
en el sistema financiero nacional.

8 ¢Se cuenta con un informe de resultados de un AEO que se encuentra en operacion

y solicita cofinanciamiento para un segundo eslabén de la cadena productiva.

Total 20

Nota: En esta etapa se evaluara entre un “Satisfactorio (valiendo 2.5 puntos), “Bueno” (valiendo 1.
puntos) y “Deficiente” (no tendré puntaje).

Puntaje Criterio

0 Deficiente
1.5 Bueno

2.5 Satisfactorio

«l)':""f"i y &
17 O “ONPENN Ay A
\ 2

7




guBn e

)

e

gf‘?f GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC

G[REN(,!A REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

000115

“Aiio pel DI wn‘./ Lz REconciliacion Nazipnal” GOBIERNO REGIONAL DE

SONELLLACLON

APURIMAC

211 SEGUNDA ETAPA. CRITERIO DE ELEGIBILIDAD TECNICA.

La evaluacion de estos criterios, que también tienen un caracter de excluyente, sera responsabilidad
del 6rgano de evaluacion que disponga el Gobierno Regional, en apoyo al Comité Evaluador. En

dicho Comité participaran especialistas en proyectos de inversion sea piblica como privado.
Asimismo, puede participar la OPMI como parte del equipo de evaluacion técnica de las propuestas
productivas.

Esta etapa tendra un valor total de 50 puntos, y para pasar a la siguiente etapa debera obtener como
minimo 35 puntos. En esta etapa se evaluara en al plan de negocio, en especial la informacion de los
siguientes items:

NO

Criterios

Puntaje

Definicion clara de la propuesta productiva

Objetivos cuantificables, medibles y realizables

Descripcion detallada de los eslabones de la cadena productiva

AW IN|—

Analisis de los indicadores de linea base

(&3]

Andlisis de la demanda y oferta, uso de parametros y modelos matematicos para su
elaboracion

Estrategia de marketing

Determinacion de la demanda insatisfecha

[eoB B NN Ne))

Flujograma de produccién

Mostar una mejora tecnologica y/o innovacion, que genera un aumento significativo de
valor para el AEO

10

Requerimiento técnico y normas de calidad del producto

11

Plan de produccién

12

Analisis de factores condicionales de localizacion

13

Requerimiento de maquinaria, equipo e infraestructura segin tamao de produccion

14

Especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el disefio

15

Presupuesto concordante con el disefio de la propuesta productiva

16

Andlisis de costos totales

17

Evaluacion del estado de resultados (ganancias y pérdidas)

18

Anélisis del flujo de caja

19

Analisis de indicadores de rentabilidad favorables (VAN y TIR)

20

Indicadores de resultado de impacto y anexos

Total

50

Nota: En esta etapa se evaluara el cumplimiento del criterio de elegibilidad técnica, calificando el sat/sfactor/o
(con 2.5 puntos), bueno (1.5 puntos) y Deficiente (no tendré puntaje).

Puntaje Criterio

0 Deficiente
15 Bueno

2:5 Satisfactorio

18




}ﬂg GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC (&) 000115

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
- i

[ GOBIERNO REGIONAL DE

ko Xel Difloao 1y Lx Reconciliasion Nasional

o APURIMAC
Después de finalizar la segunda etapa se publicard, segtin el cronograma establecido, la
lista de los participantes aprobados para la tercera etapa.
212 TERCERA ETAPA. CRITERIOS DE PRIORIZACION Y SELECCION.
La evaluacion de estos criterios es responsabilidad directa del Comité Evaluador del concurso.
Esta ultima etapa tendré un valor total de 30 puntos, y como minimo 21 puntos.

Nota: De la pregunta N° 6 en adelante corresponde a la opinion de la visita in situ, el cual se basa
en cinco criterios establecidos, valiendo cada criterio 3 puntos, para dar un valor total de 15 puntos
para la sexta pregunta.

N° Criterios Puntaje
1 | Existen alianzas estratégicas que aseguren sostenibilidad
2 | La propuesta productiva tiene la participacion de la mujer

3 |Lapropuesta productiva tiene la participacion de los jovenes (18-25 afios)

EI AEO posee afios de experiencia en la actividad (como personas naturales
ylo asociados)

Exposicion del plan de negocio PROCOMPITE (claridad, orden, coherencia,
conocimiento del negocio)

Opinidn de la Visita in situ, el cual se basa en los siguientes criterios:

6 |a). Laexistencia de socios integrantes del AEQ.

b). La existencia de interés de los socios en participar en la propuesta
productiva.

¢). La disponibilidad de recursos basicos (energia, agua y saneamiento)
acorde a lo requerido para la ejecucion y operacion de la propuesta productiva

9 |d). Andlisis de accesibilidad.

e). La existencia de los bienes y servicios ofrecidos como aportes del AEO
para la ejecucion de la propuesta productivas.

Total 30

10

Nota: Esta etapa se evaluara el cumplimiento del criterio de priorizacion y seleccion, calificando
satisfactorio (con 3 puntos) y deficiente (no tendré puntaje).

Puntaje (Preguntas del 1 al 5) Criterio
0 Deficiente
3 Satisfactorio

Nota: Se evaluara la verificacion in situ de cada asociacion, calificando el satisfactorio (con 3 puntos)"‘ '
y deficiente (no tendré puntaje).
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Puntaje (Preguntas del 6 al 10) Criterio
0 Deficiente
3 Satisfactorio

213 VERIFICACION IN SITU AL LUGAR DE IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

El Comité Evaluador realizard (o designara representantes) visitas in situ al lugar donde se
desarrollara la ejecucion de la propuesta productiva, con el proposito:

= Entrevistar a una muestra de los socios del AEO potencial beneficiario para verificar la
capacidad de aporte de contrapartida ofrecido y el compromiso con la implementacion de la
propuesta productiva. '

+ |dentificar aspectos de sostenibilidad para el cumplimiento de los acuerdos y compromisos
que han asumido los AEO, de acuerdo a lo planteado en su Plan de Negocio.

4 Confirmar el diagnostico de la problematica descrita en la propuesta productiva y la viabilidad
de las alternativas de solucion propuestas.

< Observar y verificar Requerimientos técnicos minimos de los A.E.O. para participar

La verificacion In Situ al lugar de implementacion de la propuesta productiva forma parte de tercera
etapa de evaluacion (Criterios de priorizacion y seleccion); esta se validara mediante los criterios
establecidos, acompafado de un acta suscrita por la AEO, el representante del GORE Apurimac y un
representante de la ODEL o autoridad local competente.

214 PRESENTACION PUBLICA DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

De acuerdo al Cronograma, cada A.E.O. que contintie en el Concurso, deberé realizar una exposicion
plblica de la Propuesta Productiva (Plan de Negocios) en el Auditorium del Gobierno Regional de
Apurimac. Para ello, el A.E.O. designara a una persona que se hara cargo de realizar la presentacion
y responder a las preguntas que formule el Comité Evaluador.

La persona que expone podra estar acompafiada hasta por dos personas representantes del AEO,
debidamente acreditados con su documento de Identidad. Uno de ellos puede ser el formulador del
Plan de Negocios, éste podré intervenir a solicitud del Comité de Evaluador.

Cada A.E.O. debera preparar su exposicion en Microsoft Power Point en 20 presentaciones como
maximo, contando con un tiempo de 30 minutos para exponer y 15 minutos para las responder las
preguntas que diera el Comité Evaluador.

Ningln integrante del publico presente podra interrumpir durante la exposicion, solo el comité
evaluador tiene la potestad de preguntar o cuestionar al final de la presentacion o durante la misiha.

El comité evaluador publicara y entregara el disefio de la exposicion con los puntos méas importan
que se desee conocer de la propuesta productiva (Plan de Negocio).

La presentacion publica de las propuestas productivas forma parte de tercera etapa de evaluaci()nl‘\l;
(Criterios de priorizacion y seleccion). ‘

2.15 PUBLICACION DE PROPUESTAS PRODUCTIVAS GANADORAS

El Comite evaluador elaboraré un Acta con la lista de propuestas productivas (Planes de Negocr AT:
ganadoras, en estricto orden de mérito, las cuales seran presentadas al Presidente Regional par, su
aprobacion mediante Resolucion Ejecutiva Regional (aprobacion de lista de ganadores). En basé'a lo
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cual la Gerencia Regional de Desarrollo Economico y la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI), realizara la distribucion del presupuesto en funcion al Cofinanciamiento solicitado
establecido en cada Plan de Negocio y por cada categoria seleccionada.

La lista de propuestas productivas ganadoras (aprobada mediante Resolucion), sera publicada por el
Gobierno Regional en la pagina web www.regionapurimac.gob.pe y sera registrada por la Gerencia
de Desarrollo Econdmico en el aplicativo S.|. PROCOMPITE.

Tener en cuenta que las decisiones del Comité Evaluador; asi como de la aprobacion que realice el
Gobierno Regional, respecto a las propuestas productivas, son inimpugnables, con o cual los
participantes se someten a sus decisiones.
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2.16  PRESENTACION DE INFORMACION OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA.
Posterior a la publicacion de ganadores y previo a la suscripcion del convenio, la Gerencia de
Desarrollo Econémico, en coordinacion con la Oficina de Planificacion y Presupuesto, presentaran el
presupuesto analitico del costo de inversion de cada una de las propuestas productivas ganadoras, a
nivel de especificas de gasto, por cada rubro del presupuesto técnico presentado en el plan de
negocios. Esta informacion sera registrada por la Gerencia de Desarrollo Econdmico, en el aplicativo
S.I. PROCOMPITE. Asimismo, debera disponer del visto bueno de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto.
Cabe sefialar que la informacién sobre el detalle de especificas de gasto se encuentra en el
Clasificador del Gasto, del Sistema de Gestion Presupuestal. A continuacion, se presenta un cuadro
que muestra la correspondencia entre el presupuesto técnico.
Pl PRESUPUESTO TECNICO
R e UNIDAD“ L ; (Considerado en la propuesta de ;_)rodu.ctiva) i
CONCERTOS - 1IIDEE (iicANTIDAD | Tofit L | oD 0 M cnto Findiiciado parlo@iAEO 40
s nl MEDIDA/| 1 0 | inversion | fLrancladopiEn o Lo En o ol
o : R (sl porel GRo |efectivo |valorizaciones (Sl.)
i ; | GL(SL) ((S1) (SL) :
CONCEPTO
L.INVERSION FIJA
I1. INVERSION FIJA
TANGIBLE
1.1.1. Terrenos y obras civiles
1.1.2. Maquinaria
1.1.3 Equipos
11.4. Vehiculos RN
................................. ¢
................................ N
1.1.5.Muebles y enseres
.................................. /5
.................................... K
.2. INVERSION INTANGIBLE AR
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Sy PRESUPUESTO TECNICO ;
i UNDAD | (Conslderado en la propuesta de productlva)
CONCEPTO DE fCANTIDAD Total | Monto | Monto Financiado por los AEO
| | MEDIDA'| " liinversion | inanclado jEn  (IEA Totali
Wi | sl) porel GRo |efectivo valorlzacwnes S
sk GL(SL)  C|(Sk) " |(Sk) i

Estudio Definitivbs

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios.......

lIl. GASTOS GENERALES ( max
10% ) del Activo Fijo

IV. GASTOS DE SUPERVISION

TOTAL INVERSION

CONVENIOS DE COFINANCIAMIENTO

Una vez aprobada la relacion de propuestas productivas ganadoras, la Gerencia de Desarrollo
Econdmico elaborara y gestionara la suscripcién de los convenios de cofinanciamiento
PROCOMPITE, contemplando las obligaciones de las partes en la ejecucion y operacion de
propuestas productivas, para lograr los objetivos y metas establecidos en los respectivos planes de
negocio, hasta lograr su consolidacion empresarial y operacion normal. Los planes de negocio
debidamente visados por el rgano evaluador que disponga el Gobierno Regional, deben formar parte
integrante de los respectivos convenios de cofinanciamiento.

La propuesta de convenio sera alcanzada de manera formal a los representantes de los AEO segun
el cronograma de la presente convocatoria. El convenio tomara en cuenta el cronograma de ejecucion
presentado en el plan de negocio o la reprogramacion de la ejecucion validado por ambas partes (AEO
y Gerencia de Desarrollo Econdmico), la misma que se adjuntara al convenio.

La suscripcion de los convenios se llevara a cabo segun las fechas establecidas en el cronograma del

El convenio de cofinanciamiento debera ser suscrito por el Titular de la entidad y por el representanie
legal del AEQ, en caso de persona juridica, deben presentar para dicho acto la vigencia de pode
actualizada; para el caso de un AEO conformada por personas naturales, el convenio debera ser
suscrito por el presidente del AEO y por el titular de la entidad.

217

2.18  SUSCRIPCION DE CONVENIOS
concurso.

2.19

INICIO DE EJECUCION DE PROPUESTAS

El inicio de la ejecucion de las propuestas productivas se realizara segun el cronograma de las
presentes bases y el cronograma del Plan de Negocios Ganador. En ese sentido, como requnsxtq
previo al inicio de la ejecucion, la AEO debera presentar el cronograma actualizado (si es necesarlo/,fs—;'-'»-?:\\
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tener en cuenta la estacionalidad del producto o cultivo), a fin de verificar el cumplimiento de los
compromisos de parte de las AEO y el apoyo que brindara el Gobierno Regional de Apurimac.

El cronograma deberé ser aprobado por el Gobierno Regional de Apurimac a través de la Gerencia
Regional de Desarrollo Economico.

2.20 PROPIEDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS CON RECURSOS PROCOMPITE Y
LOS APORTADOS

Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos PROCOMPITE y los aportados, son de
propiedad exclusiva del AEO. En lo que corresponda, se debe realizar las respectivas gestiones para
el saneamiento fisico legal de la propiedad, siempre y cuando los AEO demuestren el cumplimiento
adecuado de lo propuesto en su plan de negocios. Los costos que puedan ocasionar la gestion de
saneamiento fisico legal seran asumidos por la organizacion

Dicha propiedad es intransferible bajo responsabilidad legal del AEO por incumplimiento. En
ningun caso, dichos bienes y servicios pueden ser entregados en propiedad a los socios del
AEO. Ademas se debe mencionar que la ejecucion de las propuestas productivas tienen una duracion
de 02 (DOS) arios, durante este tiempo seran adquiridos los bienes del Plan de Negocio, entregandose
en sesion de uso los bienes a cada A.E.O. transcurrido los dos afios, luego de realizar el seguimiento,
supervision y en base a una evaluacion del cumplimiento de las objetivos y contrapartidas del Plan de
Negocios, estos bienes se transferiran definitivamente a las AEO's, bajo las leyes y Directivas
correspondientes.

Los bienes adquiridos y entregados a los AEO, en caso de incumplimiento o desempefio
inadecuado del plan de negocios, revertiran al Gobierno Regional de Apurimac, precisamente
por la causal de incumplimiento. Asumiendo el A.E.O. todas las acciones legales que el Gobiemno
Regional de Apurimac inicie.

Importante para poder realizar la transferencia de bienes, maquinarias, equipos, etc. a las AEO, estas
deben demostrar ser propietarios de los bienes y/o inmuebles valorizados y presentados en los planes
de negocio. Las verificaciones se realizaran en las visitas in situ.

2.21 CAUSALES DE ELIMINACION Y RESOLUCION DE CONVENIOS
a) Causales De Eliminacién
¢+ Presentar documentacion falsa o no veraz.
« Se verifica en la visita in situ que las AEO’s no cuentan con los activos necesarios para la ejecucion
de la propuesta productiva.

«+ La negativa a firmar el Convenio por parte de alguno de los socios del AEO.

b) Causales De Resolucion De Convenio

¢ El incumplimiento de alguno de los compromisos de los AEO contenidos en el convenio de
cofinanciamiento, el plan de negocio o actas de entrega de bienes o servicios. Esta causal puede
iniciar acciones legales de parte de la Entidad, con la finalidad de reclamar la propiedad o la
devolucion del valor real de los bienes y servicios transferidos al AEO.

+» LaAEO o alguno de sus socios participd en una iniciativa de Propuesta Productiva que fue cerrada
anticipadamente por causales de incumplimiento o desempefio inadecuado.

2.22 REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS DE LOS A.E.O. PARA PARTICIPAR

Para poder patrticipar en el proceso, las A.E.O. deberéan:
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a. Estar constituidos, en una organizacion de acuerdo a los requisitos establecidos en el numeral
1.8.- Caracteristicas Para El Financiamiento De Las Propuestas Productivas.

b. Contar con la disponibilidad y los activos necesarios para el cofinanciamiento de la Propuesta
Productiva (Plan de Negocios). Estos seran financieros y no financieros, constituyéndose aportes
de los beneficiarios, los cuales se valorizan en mano de obra, infraestructura, equipos, bienes y
otros servicios establecidos en la propuesta productiva.

c. Haber identificado puntos criticos o cuellos de botella que restringe el buen desempefio en
cualquier eslabon de la cadena productivo o giro del negocio, por la cual solicitan el
cofinanciamiento de su Propuesta Productiva (Plan de Negocios). Esto se verificara en la fase de
evaluacion.

d. Las AE.O. participantes en las diferentes cadenas productivas deben poseer los siguientes
requerimientos técnicos minimos en infraestructura, equipamiento. Los cuales se verificaran en las
visitas in situ, los requerimiento son los siguientes:

v’ Cadena Productiva de Palta: Los socios de la AEO deben contar con plantones de palto

v Cadena productiva de Ganado vacuno - Leche: Los socios de la AEO deben contar con
ganado vacuno lechero. De esta forma demuestran que las asociaciones tienen interés en
mejorar su produccion dentro de la cadena.

v Cadena Productiva de Papa Nativa: Los socios de la AEO deben contar con instalaciones de
papa nativa.

2.23 RESTRICCIONES DE COFINANCIAMIENTO

Se cofinanciara las propuestas productivas hasta los montos estipulados en la PROPUESTA
PRODUCTIVA (PLAN DE NEGOCIOS) y el CONVENIO SUSCRITO entre las partes. Si se produjera
un incremento en el precio de los bienes solicitados en el Plan de Negocios, este debera ser
cubierto por la Agente Econémico Organizado (A.E.O.) con cargo a sus propios recursos, no
pudiendo ser financiado bajo ninguna modalidad por parte de la Entidad.

Por ello, se solicita que los precios estén adecuadamente cotizados

No se financiara:

» Compra de Terrenos

» Compra de Vehiculos de ningtn tipo
> Gastos de Operacion o Mantenimiento
> No se entregara dinero en efectivo

Segun la ley N°29337 articulos N°05, no se cofinanciara los mismos eslabones de cadenas
productivas de las AEO que hayan sido beneficiadas anteriormente en otros procesos
concursables de Procompite.

2.24  APORTE DE LOS AGENTES ECONOMICO ORGANIZADOS (AEO)

Elaporte del A.E.O. corresponde especificamente a los bienes y servicios que constituyen la parte de

la inversion de la propuesta productiva no financiada con recursos del Estado. Los aportes consisten

en lo siguiente:

a. La valorizacion a su valor real de bienes y servicios que son de propiedad del A.E.O. y que
cumplen con las especificaciones técnicas o términos de referencia, segun corresponda, definidas
en el respectivo Plan de Negocios.

b.  El dinero en efectivo correspondiente al 10% del total de la contrapartida que le corresponde al
AEO el cual sera necesario para adquirir los demas bienes de inversion del Plan de Negocio, sera
sustentado con BOUCHER DE DEPOSITO de cualquier entidad financiera regulada por el
Sistema Nacional de Banca y Seguros (SBS), el cual debera estar a nombre del AEO.
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c. En el Expediente de la Propuesta Productiva el AEO, debera presentar Copia de este Boucher
de Deposito, conjuntamente con una Declaracion Jurada de compromiso que este deposito sera
destinado Unica y exclusivamente para la ejecucion del Plan de Negocio.

CAPITULO 3: EJECUCION Y OPERACION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.
3.1 CONSIDERACIONES BASICAS SOBRE LA EJECUCION Y OPERACION

La ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE debe realizarse tomando en
cuenta, al menos, las siguientes consideraciones:

a) Los AEO deben realizar una gestion centralizada de sus recursos, incluyendo basicamente, la
adquisicion de bienes e insumos, entrega de éstos para el uso de los socios, la comercializacion
de los productos y recepcion de los ingresos por ventas. Con este objeto, todos los socios debe
presentar un documento de compromiso con su firma certificada por notario o Juez de Paz
aceptando dicha gestion centralizada.

b) En el caso de AEO personas naturales organizadas y personas juridicas cuando corresponda,
deben gestionar en un plazo maximo de un (01) aiio contado a partir de la fecha de
declaracion de ganador del concurso PROCOMPITE, su constitucidn en personas
juridicas empresariales con fines de lucro.

c) Los AEO estan obligados a ejecutar y operar las propuestas productivas cumpliendo
estrictamente lo establecido en los planes de negocio aprobados, bajo el seguimiento y
acompanamiento de la Gerencia de Desarrollo Econémico, hasta lograr su consolidacion
empresarial. Las recomendaciones que realice este 6rgano como consecuencia del
cumplimiento de su responsabilidad, son de estricto cumplimiento por parte de los AEO y socios,
bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

d) La GDE tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento por el AEO, de las obligaciones
convenidas y la realizacion de los aportes en los plazos establecidos, planteando cuando sean
necesarias, las respectivas medidas correctivas que son de estricto cumplimiento por parte de
los AEO, bajo responsabilidad legal por incumplimiento. En el caso del aporte en efectivo,
supervisa la adquisicion de los respectivos bienes y servicios de inversion del proyecto.

e) El AEO esta obligado a dar a los bienes y servicios el uso exclusivo para el que fueron
transferidos a su favor. De lo contrario esta obligado a devolverlos y pagar su costo real al
Gobierno Regional, bajo responsabilidad legal por incumplimiento.

f) El' mal uso y/o aprovechamiento indebido de los bienes y servicios entregados sera sancionado
de acuerdo al Codigo Penal, tanto de los responsables del AEO como del Gobierno Regional.
Asimismo, seran de aplicacion las responsabilidades que determinen los 6rganos de control
institucional del Gobierno Regional correspondiente.

g) Elarticulo Nro. 10 del Reglamento de la Ley Nro. 29337, aprobado mediante D.S. Nro. 103-2012-
EF, sefiala que las adquisiciones que se realicen en el marco de la Ley PROCOMPITE, se
sujetan a lo dispuesto por la normatividad de Contrataciones del Estado.

3.2 SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS.

a) La Gerencia de Desarrollo Econémico realizara el seguimiento de la gestion de los recursos
PROCOMPITE vy de la ejecucion y operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE, emite
sus informes, los suscribe y remite al titular de la entidad para que realice las acciones que
correspondan.

b) La Gerencia de Desarrollo Economico realizara el seguimiento de la ejecucion y operacion de
las propuestas productivas PROCOMPITE con el fin de determinar que los bienes transferidos y
aportados, se destinen para los fines establecidos en los respectivos convenios y planes de negocio,
planteando las respectivas medidas correctivas que son de estricto cumplimiento por parte de |Q§’{§
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AEOQ, bajo responsabilidad legal por incumplimiento. En los casos en que no ocurra tales destinos,
elabora los respectivos informes, los suscribe, y remite al titular de la entidad para que realice las
acciones que correspondan.

c) La Gerencia de Desarrollo Economico realizard el acompafiamiento y seguimiento de la
operacion de las propuestas productivas PROCOMPITE hasta lograr su consolidacion empresarial;
asimismo, cuando considere necesario, emitird informes con las acciones correctivas
correspondientes que son de estricto cumplimiento por parte del AEO y socios.

Con el proposito de lograr los objetivos y cumplir las metas planteados en los Planes de Negocios,
la Entidad a través de la Gerencia de Desarrollo Econémico (GDE), elaborara e implementara un
Plan de trabajo de supervision y seguimiento de las actividades y metas planteadas. En ese sentido,
la GDE en coordinacion con el AEO brindaran informacion periodica a la Entidad sobre la ejecucion
y operacion de |a propuesta productiva. Asi mismo los AEO proveeran de la informacion que la
Entidad le solicite en cualquier momento, durante la ejecucion y operacion de la misma.

Al respecto, la GDE realizara el seguimiento en dos momentos:

*+ Durante la ejecucion de las acciones de inversion, contempladas en el plan de negocio.

+ Seguimiento financiero, en funcion a las metas financieras, a nivel de
componentes y rubros del presupuesto técnico, en base a la informacion del
SIAF de la ejecucion del presupuesto analitico (especificas de gasto). Asimismo,
realizara el seguimiento del cumplimento de la contrapartida de las AEO.

+ Seguimiento fisico, en funcién a las metas fisicas, a nivel de componentes y
rubros del presupuesto técnico, en base a las actas y documentos de entrega y
recepcion de bienes de la Entidad a los AEO. Asimismo, realizara el seguimiento
del cumplimiento de la contrapartida de las AEO, para el caso de las
valorizaciones de mano de obra, infraestructura, equipos, bienes y servicios, que
disponen los beneficiarios para la propuesta productiva.

<+ Durante la operacion de las propuestas productivas (reportes por cada periodo trimestral).

4 Seguimiento fisico, en funcién al logro de las metas fisicas, en la capacidad de
produccion, cantidad producida, cantidad vendida, nimero de trabajadores
empleados, e indicadores como: productividad fisica (Nimero de unidades
producidas/Nimero de horas hombre empleadas), eficiencia (costo
total/unidades producidas) y otros; en base a la informacion proporcionada por
los AEO.

<+ Seguimiento financiero, en funcion al logro de las metas financieras, en el nivel
de utilidad, ingresos, costos fijos, costos variables produccion; en base a la
informacion proporcionada por los AEO.

< En caso de incumplimiento de metas y propositos, bajo los cuales se requirieron
los bienes y servicios, planteados en la propuesta productiva, el Gobierno
Regional implementaré las medidas correctivas que correspondan.

3.3 INFORME DE CIERRE DE LA EJECUCION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

Las contrataciones y adquisiciones que realice la entidad para la posterior entrega de equiposy
maquinarias, infraestructura, insumos, materiales y servicios descritos en los planes de negocio de
las propuestas productivas ganadoras, que se realicen en el marco de la Ley Nro. 29337 -Ley
PROCOMPITE, se sujetan a lo dispuesto por la normatividad de contrataciones del Estado. Por ello,
la ejecucion, supervision de obras, liquidacion de obras, conformidad de recepcion bienes y
conformidad de servicios, se rigen por las normas de contrataciones del Estado.

En ese contexto, una vez finalizada la ejecucion de la inversion de las propuestas productivas, es
decir luego de la conformidad de recepcion de todos los bienes y servicios, liquidacion de las obras,/ Z
y entrega a los AEO beneficiados, la GDE debe elaborar el Informe de cierre de la ejecucion de Ias;;
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inversiones, lo suscribe y lo registra en el SIPROCOMPITE, con lo cual solicitara al Concejo Regional
la transferencia definitiva de la capacidad productiva a los AEO.

En el caso que se documente incumplimiento reiterado de los AEO en la ejecucion del plan de
negocios, la GDE informaré al Concejo Regional y solicitara la recuperacion de los bienes entregados.
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FORMATO N°1

REGISTRO DE PARTICIPANTE PROCOMPITE -2018- 01

NOMBRE DE LA AEOQ:
PROVINCIA: I DISTRITO: COMUNIDAD:
CADENA PRODUCTIVA: N° DE SOCIOS:

NATURALEZA DE LA AEO (Marcar con X)|Si poseen Ruc, mencionarlo.
PERSONA NATURAL ORGANIZADA () PERSONA JURIDICA( ) | RUC:

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

REPRESENTANTE LEGAL:
TELEFONO: CARGO:
CELULAR: DNI
DIRECCION: CORREO ELECTRONICO:
FONDO CONCURSABLE PROCOMPITE 2018
CATEGORIAS DE LA CADENA PRODUCTIVA (Marcar con X)
Al ) B( )
Lugar y fecha:
Atentamente.

Presidente /Representante Legal:

D.N.I.:

*Nota: El registro de participante sera realizada por el presidente del AEO o representante legal,
debera ser acreditado mediante Acta de Acuerdo de la Asociacion o Consejo Directivo, donde s

especifica su nombramiento
Adjuntar copia de documento que acredite mencionado nombramiento.

28
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PRESENTACION DE CONSULTA A LAS BASES

Seiior:
Presidente de Comité de Seleccion PROCOMPITE -2018- 01

Asunto: Consultas de Aclaracion de Bases PROCOMPITE

Por medio del presente documento me presento y le hago llegar las siguientes consultas.

Nombre de la AEO:
Presidente o Representante de la AEO:

Correo electronico:

Consulta especifica sobre ' las bases: |
1.-
2.-
3.-

Lugar y fecha:

Atentamente.

Presidente /Representante Legal:

D.N.IL:

29
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FICHA DE REGISTRO DEL PLAN DE NEGOCIO

1 ASPECTOS GENERALES
1.1 DATOS GENERALES

Nombre de la Propuesta Productiva l I

]

Monto Total de Inversion

Cofinanciamiento solicitado L ]

1.2 Responsables de la Formulacion

Nombres y apellidos Cargo DNI
1.3 Antecedente
1.4 Justificacion
1.5 Descripcidn de la propuesta: Nuestra propuesta consiste especificamente en:
1.6 Clasificador del gasto: la ubicacion de la propuesta productiva en la cadena programatica:
Funcion
Division
Grupo
1.7 Objetivos y descripcion de la propuesta productiva
a) Mision:
I
b) Vision

c) Objetivos (deben ser medibles y/o cuantificables)

1.8 UBICACION DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA: La propuesta productiva interviene en las siguientes
actividades:
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Ubicacion de la cadena productiva Marca con una aspa Describir brevemente
Produccion

Post-produccion

Transformacion

Comercializacion

1.9 FUNDAMENTAR QUE LA PROPUESTA PRODUCTIVA NO ES DUPLICACION DE OTRA.

2 ELPRODUCTOY LA CADENA PRODUCTIVA

2.1 EL PRODUCTO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA: descripcion del producto a vender, incluye
imagen

2.2 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: describir como esta el negocio, en qué situacion se
encuentra:

2.3 LA CADENA PRODUCTIVA:

Producto

Sector

Cadena

Eslabonamiento

24 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: La propuesta productiva a
identificado  alianzas estratégicas para la produccion u oportunidades de negocios para |4
comercializacion, probables o concretadas, instituciones u otras organizaciones.

, ' v  laalianzau
Descnpmon de la allanza estrateglcauoportunldad a e EEmDresa U oportumdad (Es
; ST Einalidad e ms s :
de negocm Bl : el organizacion probableo . U
ot A R : concretaf?k N\,
1
2
3
/3
31 ("5
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Descnpcnon de la allanza estrateglca u oportunldad a Flh alid' o : Empresa u ol oportumdad (,Es
 del negomo e W ol TR organlzamon' | probableo
~ S ~ i 1 concrefafi?ili e

3”. ESTUDIO DE MERCADO
3.1 CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA ACTUAL: ¢ A quién y donde venderemos nuestro producto y/o
servicio luego del cofinanciamiento solicitado?

3.2 PROYECCION DE LA DEMANDA: Se deberéa proyectar por lo menos de 5 afios

Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la demanda; de tratarse de un plan de negocio que
involucra la demanda de mas de un producto, debera hacer la proyeccién para cada producto.

 DEMANDA DEL PRODUCTO

e (Unidad de Medida)

1
2
3
4
5

3.3 CARACTERISTICAS DE LA OFERTA ACTUAL: Describir las caracteristicas de los competidores

34 PROYECCION DE LA OFERTA:
Definir los supuestos y criterios técnicos para proyectar la oferta; de tratarse de un plan de negocio que
involucra el anlisis de la oferta de mas de un producto, debera hacer la proyeccion para cada progicto.

 OFERTA CON PROYECTO

LM ~ (Unidad de medida)

g lwinn|—

3.5  BRECHA DEMANDA Y OFERTA: En el marco de la estructura de mercado existente; con el proposito _

de evaluar la viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos existentes. Vs Q%' ‘
/o %
pD’ g .
e £
SUBG PNGIA
32 “{\:\f%) o | f
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De tratarse de un plan de negocio que involucra la produccion de mas de un producto, debera
determmar Ia brecha para cada producto

ANO | DEMANDA ORERTA ¢ e [BRECHA! |

1

2

3

4

5
Nota: debera adjuntar el Excel del Estudio de Mercado (demanda, oferta y brecha).
36  ESTRATEGIADE MARKETING: Se debe sefialar como se lograra la ventaja competitiva necesaria para

que los bienes y servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados efectivamente por
el publico objetivo

Estrategia de producto
Estrategia de precio

Estrategia de Plaza
Estrategia de Promociones

4  ESTUDIO TECNICO
4.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION: debera describir brevemente el proceso de
produccion, y definir cada linea de produccion.

42  MEJORA TECNOLOGICA PROPUESTA: Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, es decir |a
implementacion de un método de produccion o distribucién nuevo o con un alto grado de mejora. De
ser el caso, se debe sefalar las mejoras importantes en técnicas, presentacion del producto, equipo y/o
software.

Sefalar las innovaciones que se propone
1

2
3
4

43  PLAN DE VENTAS Y PRODUCCION: (
Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de venta, como consecuencia del EX
andlisis de la demanda insatisfecha, estructura de mercado, estrategia de marketing y capacudad
operativa. El plan de ventas se proyectara durante el horizonte de evaluacion planteado para la
propuesta productiva.

33



W}.ﬁ " GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC °
(&) GER[NLIA REGIONAL DE DESARRO[ LOE CONOMICO
“Ailo A2k DIl 0 L L2 R sitiacion Naciona GORIERNO REGIONAL DE
APURIMAC
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Nota: El formulador debera analizar si se considera un incremento en la produccion y/o precio y durante qué

periodo.

5 ESTUDIO FINANCIERC
ESTIMACION DE LA INVERSION TOTAL: se debera detallar de todos los bienes y servicios a ser

5.1

financiado por el GR/GL y el AEO.

MEDIDA

_ PRESUPUESTOTECNICO

: ;“(C'onsidera‘do en Ia propUesta de productiva)

Total
Inversion
S

| Monto
| Financiado
porel GR o
. GL(S/)

_Monto Flnanmado por Ios AEO i

En

iefectlvo
_(S1)

~Eniy
valonzacnones

;h@f

(S

S

TINVERSION FIUA

[.1. INVERSION  FIA
TANGIBLE

[.1.1. Temenos y obras
civiles

Terrenos

Obras civiles

2. INVERSION  FIA
INTANGIBLE

Estudio Definitivos

Gastos en la Organizacion

Licencia Municipal

Certificado Defensa Civil

/T TN

Il. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima

v

Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios...
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, PRESUPUESTO TECNICO
SR UNIDAD" Sy (Considerado en la propuesta de productiva)
| concerron | DE ) GANTIDADY I il | Moo Sl ENGNO AeTia 00 bor o0 ABD!
e esn | S en | Poeneedo TERERE G BB T
i3 [ el por el GR o efectlvo valorizaciones
) i GLE S D (Sh)

[I.GASTOS = GENERALES
(Max 10% ) de Inversion Fija
V. GASTOS DE
SUPERVISION  (Max. 5%)
Inversion Fija

TOTAL INVERSION

52  PRESUPUESTO DE EGRESOS: Se registrara los costos de produccion del bien o servicio y los gastos
de operacion

] PRESUPUESTO DE EGRESOS (OPERACION)

e ANOS i
e R 7 5P

CONCEPTO

|. COSTOS DE PRODUCCION

I.1. COSTOS DIRECTOS

[.1.1. MATERIALES DIRECTOS

1.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA.

1.2. COSTOS INDIRECTOS

1.2.1 MATERIALES INDIRECTOS

1.2.2. MANO DE OBRA INDIRECTA.

1.2.3 OTROS COSTOS INDIRECTOS

IIl. GASTOS DE OPERACION

[1.1. GASTOS DE VENTA

I1.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

[IIl. DEPRECIACION DE ACT.FIJO Y AMORTIZACION
INTANG.

IV. GASTOS FINANCIEROS ()
PAGO DE PRESTAMO (cuota) P
TOTAL EGRESOS \

(*) Nota: Se considera Gastos Financieros siempre y cuando, con el plan de negocio se incurra en
endeudamiento.

53 ESTADO DE RESULTADOS: Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y ganancias
aplicando el principio de devengado, que implica que los gastos se registran cuando se constituye la
obligacion o derecho, no dependiendo si se efectiviza en el periodo de anélisis. Realizar la proyeccion
para el horizonte de evaluacion planteado en la propuesta productiva.
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Nota: Si es con financiamiento, se llenaran los dos cuadros, sino solamente el primero (Estado de Resultados
sin financiamiento)

ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO
‘ CONCEPTO

I. INGRESOS (VENTAS)
Ventas
Ingresos extraordinarios
Il. COSTOS DE PRODUCCION
IIl. UTILIDAD BRUTA
IV. GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Gastos administrativos
V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG
VI. UTILIDAD OPERATIVA
IX. IMPUESTO A LARENTA (*)
UTILIDAD NETA

ANOS

(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la SUNAT, para el presente
afo.

ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO

l. INGRESOS (VENTAS)
Ventas
Ingresos extraordinarios
Il. COSTOS DE PRODUCCION
IIl. UTILIDAD BRUTA
IV. GASTOS DE OPERACION
Gastos de venta
Gastos administrativos
V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG
VI. UTILIDAD OPERATIVA
VIl. GASTOS FINANCIEROS
Pago de intereses
VIII. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
IX. IMPUESTOALARENTA( )
UTILDADNETA R S e e B g

ANOS S e
T R R e e e

(*) Se debera considerar el porcentaje de Impuesto a la renta determinado por la SUNAT, para el presente afiq
Nota: Para efectos del flujo de caja econdmico, se utiliza el impuesto calculado en el estado de resultados si
financiamiento, toda vez que en el flujo de caja financiero se le agrega el escudo fiscal tributario.

5.4  FLUJO DE CAJA: Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion, que muestre
todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta productiva, que sirve para
estimar la rentabilidad financiera. Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion planteado para la
propuesta productiva.

CONCEPTO SE M e e 24 3 4 )
I. INGRESOS -
INGRESOS POR VENTA
VALOR RESIDUAL

36




GBI Ve
o e

g‘?,“ GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC @ 000097

% GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
“4iio Azl Dilogs i 14 Reconciliazion Nacional” GOBIERNO REGIONAL DE
APURIMAC
i | CONGERI® O ‘ T 3 GRS i
RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO
[l. EGRESOS -

II.1. COSTOS DE PRODUCCION
II.2. GASTOS DE OPERACION
[1.3. IMPUESTO A LA RENTA
II.4. INVERSION FIJA ANO 0
ACTIVO FINO
ACTIVO INTANGIBLE
CAPITAL DE TRABAJO
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
FLUJO DE CAJA ECONOMICO
PRESTAMO
SERVICIO DE DEUDA
ESCUDO FISCAL
FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Nota: Las celdas sombreadas deben ser llenadas siempre y cuando una parte del monto total de inversion del
proyecto sea financiado por una entidad financiera.

COK
Tasa de descuento del préstamo (TEA)

Nota: La TEA es la tasa efectiva anual del préstamo, es decir, tasa a la que te presta la entidad financiera y se
utiliza siempre y cuando el plan de negocio sea con apalancamiento.

| wace

Nota: Se considera el célculo del WACC siempre y cuando una parte del proyecto sea financiado con préstamo
por una entidad financiera; caso contrario, se debera hacer uso solo de la tasa de descuento del costo de
oportunidad (COK). Considerar 20 % como maximo para el COK.

VANE
VANF
TIRE
TIRF

5.5  PUNTO DE EQUILIBRIO: Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que se
necesitan vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos fijos y variables. Esta informacion
proporciona informacion sobre la cantidad minima que se debe producir y vender, para no presentar

perdidas.
ANOS
RUBROS :
: 1 2 3 4 5
VENTAS
COSTOS TOTALES
ACUMULADOS

37
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RUBROS

,, 1 2 3 4 5
COSTOS FIJOS

GRAFICO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

4

2 3

s \/ENTAS  wssmssass COSTOS TOTALES  sswsssnss COSTOS FIJOS

Nota: El grafico de punto de equilibrio consignado en esta ficha es referencial, a modo de ejemplo. El consultor
o formulador debera colocar el grafico de punto de equilibrio correcto, en base a los datos obtenidos de ventas,

costos totales acumulados y costos fijos.

6 CRONOGRAMA DE EJECUCION
6.1  CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICO
AR ~ [EJECUCION ! ‘ e
CONCEPTO S IMESES i LR RTOTAL
I.INVERSION FIJA 0%
[.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 0%
[.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 0%
[.1.2. MAQUINARIA'Y EQUIPO 0%
1.1.3. VEHICULOS 0%
[.1.4. MUEBLES Y ENSERES 0%
1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 0%
Il. CAPITAL DE TRABAJO 0%
[Il. GASTOS GENERALES ( max. 10 % IF ) 0%
:?:/) GASTOS DE SUPERVISION ( max. 5% 0%
TOTAL INVERSION 0%
Nota: Se recomienda consignar los componentes para cada partida
6.1  CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERO
EJECUCION
CONCEPTO MESES b
~ 1 2 o) 4 D n
[.INVERSION FIJA S/.0.00 AGions.
A ¢
3 F B
8 wdl #
\gi\g oo
N A P

N
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CONCEPTO MESES LOTAL
e TN TR ey e T [N g ;

1. INVERSION FIJA TANGIBLE §7.0.00
1.1, TERRENOS Y OBRAS CIVILES 51.0.00
117.2. MAQUINARIA Y EQUIPO $1.0.00
1.3, VEHICULOS $1.0.00
1.4, MUEBLES Y ENSERES 51.0.00
2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 51000
Il CAPITAL DE TRABAJO 51.0.00
Il GASTOS GENERALES (max. 10% IF) 57.0.00

0,

:\F/). GASTOS DE SUPERVISION (max. 5% . 000
TOTAL INVERSION 570,00

6.2  ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD: Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que
la propuesta productiva generara los resultados previstos a lo largo de su vida Util.
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) FORMATO N°4
CONTENIDOS MINIMOS ESPECIFICOS DE UN PLAN DE NEGOCIO O PROPUESTA PRODUCTIVA
PROCOMPITE

Los presentes contenidos minimos se utilizaran para la elaboracion de una propuesta productiva Procompite, en
el marco de la Ley 29337 (Ley que establece Disposiciones para Apoyar a la Competitividad Productiva) - Ley
Procompite, cumpliendo con las siguientes caracteristicas:

1) Es una propuesta productiva pertinente con el estudio de priorizacion de zonas y cadenas productivas con
enfoque de desarrollo territorial. Se debe demostrar que se ubica en una zona priorizada y una cadena
productiva priorizada, en donde la inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible de la cadena productiva.

2) Es una propuesta productiva para crear, ampliar o mejorar una capacidad productiva de bienes y/o servicios.
Se debe sefialar especificamente la capacidad productiva que se propone intervenir.

3) Es una propuesta productiva de mejora tecnolégica y/o innovacion, que genera un aumento significativo de
valor para el Agente Econémico Organizado (AEO).

4) Es una propuesta productiva que tiene el objeto de mejorar la competitividad y sostenibilidad de la cadena
productiva. Se debe sefalar la contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva.

5) Es una propuesta productiva que tiene un mercado concreto para los bienes y/o servicios que se propone
producir. Se debe detallar los compradores concretos de los bienes y/o servicios que producira dicha
propuesta.

6) Esuna propuesta productiva que beneficia a los AEO, generando oportunidades de empleo e ingreso dignos.
Se debe sefialar el empleo e ingreso especifico que se generara en la operacion de dicha propuesta.

7) Es una propuesta productiva que no es duplicacion de otras propuestas productivas PROCOMPITE en el
mismo ambito de influencia o localizacion geogréfica ni deben tener los mismos objetivos 0 modalidad de
intervencion.

8) Es una propuesta productiva competitiva, viable técnicamente, rentable financieramente y sostenible en el
tiempo, y que no tiene efectos ambientales negativos significativos. La elaboracion de la propuesta productiva
es un proceso secuencial e interactivo que nos lleva a la identificacion y desarrollo de la mejor alternativa de
la propuesta productiva PROCOMPITE.

Los presentes contenidos no tienen caracter limitativo ni taxativo, pudiendo incluir todos los contenidos que
consideren necesarios para el mejor cumplimiento de los objetivos del estudio.

1. RESUMEN EJECUTIVO
2. ASPECTOS GENERALES
2.1. Nombre de la Propuesta Productiva y su localizacion.
2.2. Responsables.
2.3. Objetivos y descripcion de la propuesta productiva.
a) Mision y vision del negocio.
b) Objetivos de la propuesta productiva.
c) Descripcion de la propuesta productiva.
d) Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacion de otra.}
2.4. Marco de referencia Antecedentes
a) Pertinencia de la propuesta productiva.
b) Justificacion de la propuesta productiva.

3. EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA
3.1. El producto de la propuesta productiva.
a). Producto principal y subproductos.
b). Productos sustitutos y similares.
c). Productos complementarios.
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3.2. Diagnostico de la Situacion actual del proceso productivo
3.3. La cadena productiva

a) ldentificacion y analisis de la cadena productiva.
b) Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible.
3.4. Alianzas estratégicas.

POBLACION BENEFICIARIA
4.1. Poblacion y caracteristicas demograficas
4.2. Situacion socioeconomica.

ESTUDIO DE MERCADO.

5.1. Analisis de la demanda.
a) Demanda actual
b) Caracteristicas de la demanda actual
c) Proyeccion de la demanda

5.2. Andlisis de la oferta

d) Oferta actual.
e) Caracteristicas de la oferta actual
f) Proyeccion de la oferta

5.3. Estructura de mercado.

5.4. Brecha demanda - oferta
a) Determinacion de la brecha cuantitativa.
b) Evidencias de existencia de mercado.
5.5. Estrategia de marketing.

a) Estrategia de producto

b) Estrategia de precio

c) Estrategia de Plaza.

d) Estrategia de Promociones

ESTUDIO TECNICO

6.1. Proceso de produccion.

a) Descripcion del proceso de produccion.
b) Mejora tecnolégica propuesta
c) Aspectos técnicos del producto.

6.2. Tamaio.

a) Factores condicionantes del tamafio
b) Capacidad de produccion de la propuesta productiva.

6.3. Localizacion
a) Justificacion de la localizacion.
b) Descripcion de la localizaciéon

- Macro localizacion
- Micro localizacion
6.4. Plan de Produccion y Requerimiento de Recursos

a) Plan de ventas

b) Plan de produccidén

c) Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas
d) Requerimiento de materiales e insumos
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e) Requerimiento de servicios.

f) Requerimiento de infraestructura

g) Requerimiento de recursos humanos
h) Otros.

ORGANIZACION Y GESTION

7.1. Modalidad de constitucion del Agente Econémico Organizado
7.2. Estructura Orgénica del AEO

7.3. Gestidn para el control y seguimiento de la operacidn

7.4. Gestion de riesgos

ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL
CALENDARIO

ESTUDIO FINANCIERO
10.1. Inversiones
10.2. Costos de operacion
10.3. Determinacidon de ingresos
10.4. Financiamiento de inversion
10.5. Estados Financieros
a) Flujo de Caja
b) Estado de Ganancias y Pérdidas
10.6. Anilisis del Punto de Equilibrio

10.7. Evaluacion de la rentabilidad

a) Valor Actual Neto
b) Tasa Interna de Retorno
10.8. Andlisis de Sensibilidad

10.9. Cronograma de ejecucion fisico y financiero.

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO
12.1. Indicadores de linea de base.

12.2. Indicadores de Impacto

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1. Conclusiones
13.2. Recomendaciones

ANEXOS

= Plano de ubicacion de la propuesta productiva.

= Planos de ingenieria.

= Presupuesto de obras civiles.

= Flujograma de proceso de produccion.

= Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

= Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
= Cotizaciones con antigliedad no mayor a 06 meses.
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= Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de negocio
= Panel fotografico.
= Otros que estime conveniente.

RESUMEN EJECUTIVO.

Es una sintesis de los aspectos mas relevantes contemplados en el plan de negocio, que refleja las
caracteristicas de la propuesta productiva y los resultados del estudio.

A. Informacion general
Nombre, localizacion, érgano encargado de ejecucion y datos del AEO.

B. Descripcion de la propuesta productiva.
Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto, localizacion, tipologia de
clientes, mejora tecnoldgica y/o innovacion, capacidad de produccion, principales rubros de inversion,
entre otros.

C. Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible.
Identificar y explicar los factores limitativos de la cadena productiva y la contribucion de la propuesta
productiva al desarrollo competitivo y sostenible de cadenas productivas.

D. Determinacion de la brecha oferta y demanda.
Presentar la tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el horizonte de evaluacion.
Sefalar brevemente los supuestos y parametros utilizados para las estimaciones y proyecciones de la
demanda y oferta.

E. Andlisis técnico de la propuesta productiva.
Sealar los resultados del andlisis de tamafio, proceso, localizacion, plan de produccion y requerimiento
de recursos.

F. Organizacion y gestion
Describir brevemente la organizacion que se adoptara para la ejecucion y operacion de la propuesta
productiva.

G. Impacto ambiental.
Sefialar los principales impactos negativos, medidas de mitigacion y control a implementar.

H. Costo de inversion y fuentes de financiamiento.
Presentar el presupuesto de costos de inversion desagregado por rubros, agrupados en activos fijos
tangibles e intangibles y capital de trabajo.

Presentar el presupuesto de inversion, segun fuentes de financiamiento (recursos Procompite y apo
beneficiarios)
Presentar el cronograma de los costos de inversion por rubros

[ Evaluacion de la rentabilidad financiera.
Presentar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluacion. e
Senialar el punto de equilibrio y los resultados de la evaluacion de la rentabilidad financiera de acuerdo a
los indicadores VAN y TIR.

J. Sostenibilidad de la propuesta productiva.
Sefalar los riesgos que se han identificado en relacion con la sostenibilidad de la propuesta productiva y
las medidas que se han adoptado.

K. Conclusiones y recomendaciones
Sefialar las principales conclusiones entorno a:
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- Pertinencia con relacion a una zona y cadena productiva priorizada

- Ubicacion en una zona donde la inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible de la cadena productiva.

- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.

- Propuesta de inversion en mejora tecnologica y/o innovacion que se realizan para crear 0 mejorar una
determinada capacidad productiva.

- Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econdmicos, entidades publicas y privadas, y
otros actores.

- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

- Principales indicadores financieros.

Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos del proceso concursable
Procompite, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
103-2012-EF.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1. Nombre de la Propuesta productiva y localizacion.

Definir el nombre de la propuesta productiva Procompite, de forma clara y precisa, indicando su
naturaleza (creacion, ampliacion o mejoramiento) o tipo de intervencion, el producto y la localizacién
geografica.

Presentar un mapa y/o croquis de la localizacion especifica.

2.2. Responsables

a. Sedalar la entidad que financia la elaboracion del Plan de Negocio (si lo hubiera), el nombre del
profesional encargado de su elaboracion. Asimismo, sefialar la unidad ejecutora y el area técnica
encargado de la ejecucion de la propuesta productiva Procompite.

b. Sefialar el nombre del AEO responsable de la operacion y sostenibilidad de la propuesta productiva
Procompite. Describir brevemente al AEO, sefialando su forma organizacional con la que se
presentara (persona natural organizada o persona juridica), contemplando en cada caso los datos
correspondientes a la organizacion.

2.3. Objetivos estratégicos y descripcion de la propuesta productiva.

a. Determinar la mision y vision del negocio.
b. Determinar los principales objetivos de la propuesta productiva. Estos objetivos deben| ser

cuantificables y medibles.
c. Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto, localizacion, tipologia de™
clientes, mejora tecnolégica y/o innovacion, capacidad de produccion, principales rubros de inversion,
entre otros. \

2.4. Marco de referencia
a). Antecedentes

Presentar antecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios que dieron origen a la
propuesta productiva Procompite ‘
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b). Pertinencia de la propuesta productiva.
El estudio debera estar enmarcado dentro del estudio de priorizacion de zonas y cadenas
productivas, concordante con las prioridades de desarrollo econdmico regional y local y lineamientos
del Plan de Desarrollo Concertado Regional y Local.

c). Justificacion de la propuesta productiva.
Describir que la idea de negocio es una oportunidad de negocio concreta, en el marco de la
normatividad Procompite. Analizar los siguientes aspectos:
= Existencia un mercado concreto para el producto.
= Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos
= Capacidad de organizacion y gestion del AEO.
* Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacion de otra propuesta con los mismos
beneficiarios, ambito de influencia, ni tiene los mismos objetivos.

3. ELPRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

3.1. El producto de la propuesta productiva
Definir la descripcion basica del proceso productivo correspondiente.

a. Producto principal y subproductos.

b. Productos sustitutos y similares.

c.  Productos complementarios.

3.2. Diagnostico de la Situacion actual del proceso productivo
dentificar y describir en términos generales la situacion actual del proceso productivo, las diferentes
tecnologias utilizadas que se encuentran al alcance del AEO, recursos utilizados, cantidades

producidas, etc.
3.3. Lacadena productiva

a). ldentificacion y analisis de la cadena productiva
Presentar y definir los eslabones de la cadena productiva del producto principal, especificando
los principales agentes economicos, el flujo real (bienes y servicios) y monetario de las
transacciones en cada agente de la cadena productiva:

- Agentes proveedores de insumos criticos.

- Agentes productores.

- Agentes responsables de la conservacion, transformacion e industrializacion.
- Agentes responsables de la comercializacion.

- Agentes consumidores.

Se recomienda realizar un grafico o esquema, que identifique el agente a intervenir col
propuesta productiva y el eslabon de intervencion (provision de insumos, produccion
transformacion o comercializacion).

b). Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible.

Identificar los factores limitativos que existen en la cadena productiva, en base a lainformacion sobre
la caracterizacion y andlisis del entorno de la cadena productiva. Se deberan sefialar los principales
factores limitativos, relacionados a:
- Plataforma de servicios publicos e infraestructura para el desarrollo de actividades economicas
- Fallas de mercado (limitado acceso a créditos, escasa acumulacion de capital, elevados costos >
de produccion, altos costos de intermediacion al mercado, presencia de alta informalidad y de}@
asociatividad de los productores. Escasa informacion sobre de nichos de mercado para nuevﬁs
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productos, el perfil de los consumidores, especificaciones de productos, tecnologias de
produccion mas eficientes y proceso de comercializacion. Débil cultura empresarial y
competitiva.

- Insuficiente nivel de produccion para abastecer de manera permanente la demanda existente e
inadecuada produccion con relacion a las caracteristicas de calidad que exige la demanda).

- Debilidad de las instituciones de apoyo al desarrollo econémico y la competitividad productiva.

Explicar si se presentan factores limitativos que existen por el hecho de estar en una zona donde la
inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena
productiva. Mostrar evidencia de la insuficiencia de la inversion privada en la zona donde se plantea
localizar la propuesta productiva.

3.4. Alianzas estratégicas.
Sefialar las alianzas concretas y posibles, con otros agentes econdmicos, entidades publicas y privadas,
y otros actores, que mejoran efectivamente la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de la
propuesta productiva y la competitividad y sostenibilidad de la cadena productiva.

POBLACION BENEFICIARIA

4.1. Poblacion y caracteristicas demograficas.
= Estimar la poblacion del area de influencia (Provincial, distrital y local)
= Estimar la poblacion vinculada al AEO, en funcion al niimero de socios y sus familias.
= Sefialar la tasa de crecimiento de la poblacion de la zona vinculada al AEO, tomando en cuenta la
jurisdiccion mas proxima (centro poblado, distrito o provincia).
= Estimar la poblacion objetivo (consumidores del producto).

4.2. Situacion socioeconomica.
Sefialar las condiciones socioecondmicas de la poblacion de la zona donde se desarrollara la propuesta
productiva, tales como niveles de ingreso, condiciones de vivienda, niveles de educacion, composicion
de las familias, condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso a los servicios basicos, etc.

ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suficientes individuos, empresas u otras entidades
economicas que presentan una demanda que justifica la realizacidn de una propuesta productiva.

El estudio debe analizar la oferta, demanda, precios, comercializacion, balance demanda-oferta, estrategias
de producto, precios, distribucion y promocion.

El estudio de mercado debe ser realizado principalmente sobre la base de fuentes primarias de informaciop,
complementada con base de datos disponibles de agentes vendedores y compradores cuando estos son 1Q
suficientemente antiguos en el ramo. La informacion primaria puede ser recolectados mediante trabajos de
encuesta, observacion, experimentacion, aplicables al universo de fuentes o una encuesta de ellas, seglin

sea el caso.

Se debe realizar el estudio de mercado de todos los productos cuya importancia para la propuesta productiva
sea significativa.

Es importante precisar que, con la finalidad de realizar un estudio de mercado con informacion primaria, se
debe aplicar encuestas, para ello es necesario definir el area geogréfica de la poblacion objetivo, es decir

quiénes seran los que van a consumir el producto, luego se debe determinar la unidad de analisis,
70
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seguidamente determinar el tamafio de la muestra que represente al universo del estudio, luego elaborar el
cuestionario y finalmente elaborar la encuesta.
5.1. Analisis de la demanda.

El analisis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:
= En términos cualitativos, se identifican las principales caracteristicas y factores condicionantes de la
demanda.
= En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda (historica, actual y proyectada).
a) Demanda actual
= Serie historica:

Presentar informacion sobre la cantidad de poblacidon o clientes, clasificada por factores
econdmicos, sociales, demograficos y/o geograficos. Analizar la serie historica y estimar los
coeficientes del crecimiento historico de la demanda.

= Estimacion de la demanda actual

- Definido el producto preliminary la poblacién de referencia (segmentacion de mercado), se debe
determinar la unidad de medida de la demanda.

- Estimar la demanda en base al consumo promedio anual (teniendo informacion sobre
cantidades demandadas y frecuencias de compra) y la poblacion demandante efectiva del
producto, cuyo crecimiento estd directamente relacionado con la tasa de crecimiento de la
poblacion.

b) Caracteristicas de la demanda actual
= |dentificar el perfil del demandante o comprador.
= Analizar la concentracion o dispersion de la demanda en el espacio geografico y la tipologia de
consumidores.
= Presentar indices basicos y factores que explican el comportamiento de la demanda.

c) Proyeccion de la demanda
= Proyectar estadisticamente la demanda actual, considerando el método de estimacion acorde a
las caracteristicas de la informacion disponible. Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte
de evaluacion que se establezca para el negocio.
= Andlisis de los condicionantes de la demanda futura, estos pueden ser: las variaciones de la
poblacion en el tiempo, del ingreso, cambios en su distribucion, cambios en el nivel general de
precios, cambios en la preferencia de los consumidores, aparicion de productos sustitutos,
cambios en la politica econdmica, cambios en la evolucidn y crecimiento del sistema economico,
entre otros.
= Realizar la proyeccion de la demanda ajustada a los factores condicionantes, con el propésito de
obtener la demanda futura del producto. Esta proyeccion debe realizarse para un horizonte de 5
afios de operacion. o
5.2. Analisis de la oferta

El analisis de la oferta debe realizarse desde el punto de vista cuantitativo, se estima la magnitud de
oferta (histdrica, actual y proyectada).

a) Oferta actual.
= Serie historica:
- Presentar informacion sobre la evolucion de la produccion de las unidades econdmicas que
conforman la oferta actual dirigida al segmento de mercado del producto. Analizar la serie
historica y estimar los coeficientes de crecimiento historico de la oferta en la industria.

= Estimacion de la oferta actual
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- Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe determinar la unidad de medida de

la oferta.
- Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercado.

Realizar un inventario critico de los oferentes principales, sefialando las condiciones en que se realiza la
produccion de los principales agentes econémicos del ramo (volumen producido, participacion en el mercado,
capacidad instalada y utilizada, capacidad técnica y administrativa, calidad y presentacion del producto, entre
otros).

b) Caracteristicas de la oferta actual

= Presentar informacion sobre el nivel de competencia entre los oferentes.

= Presentar informacion sobre la calidad de los productos ofrecidos.

= Nivel de participacion en el mercado.

= Sefialar el nivel de precios de los productos ofrecidos y los mecanismos predominantes para su
determinacion.

= Sefalar las formas de comercializacion actual (descripcion, margenes de intermediacion,
exigencias técnicas en la distribucion, etc.) y analizar factores de la comercializacion.

= Sefialar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

c¢) Proyeccion de la oferta.
= Proyectar estadisticamente la tendencia histérica, considerando el método de estimacion acorde
a las caracteristicas de la informacion disponible. Esta proyeccion debe realizarse para el
horizonte de evaluacion que se establezca para el negocio.
= Analizar los factores que influirén sobre la participacion del producto en la oferta futura y en la
evolucion previsible de la oferta:
- Incremento en el grado de utilizacion de la capacidad ociosa de los productores actuales.
- Existencia de planes y proyectos de ampliacion de la capacidad instalada por parte de los
productores actuales.
- Evolucion del sistema econdmico, cambios en el mercado proveedor, medidas de politica
economica, régimen de precios, mercado cambiario, factores aleatorios y naturales, entre otros.
= Realizar la proyeccion de la oferta ajustada, con los factores que influyen sobre la participacion
del producto en la oferta futura y los que condicionan la evolucion previsible, con el proposito de
obtener la oferta futura del producto. Esta proyeccion debe realizarse para el horizonte de
evaluacion que se establezca para el negocio.

5.3. Estructura de mercado
Describir de forma resumida las caracteristicas que definen el mercado del producto, con respecto a los
ofertantes y los demandantes del mismo; con el propésito de determinar si se presenta un mercado de
competencia perfecta, competencia monopolistica, carteles, oligopolio, oligopsonio, monopglio o
mMonopsonio.

5.4. Brecha demanda - oferta

a) Determinar la brecha oferta y demanda, de forma cuantitativa.
Considerando:
= Demanda: unidades de producto que requiere los consumidores del segmento de mercado.
= Oferta: unidades de producto ofrecido por los agentes economicos al segmento de mercado.
En periodos anuales, por cada producto, durante el horizonte de evaluacion que se establezca para
el negocio.
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En base a lo anterior se determina la brecha demanda - oferta, en el marco de la estructura de mercado
existente; con el proposito de evaluar la viabilidad de mercado, teniendo en cuenta los riesgos
existentes.

b) Evidencias de existencia de mercado.
Senalar si la propuesta productiva tiene un mercado concreto para los bienes y/o servicios que se
propone producir. Se debe detallar los compradores, sustentados en documentos que evidencien
relaciones de compra - venta y/o compromisos de compra-venta de los bienes y/o servicios que
producira la propuesta productiva.

Para la sustentacion del mercado, o especificamente de los compradores, los AEO deben presentar:

= En el caso de organizaciones con experiencia en la actividad econdmica: Registro de ventas de
los ultimos dos afios, ya sea ventas realizadas de manera colectiva como organizacion o de
manera individual por sus socios, sustentados mediante comprobantes de venta que haya emitido,
contratos celebrados u otros documentos que evidencien relaciones de compra - venta. Asimismo,
documentos que sustenten un compromiso de compra-venta de los bienes y/o servicios que
producira la propuesta productiva.

= En el caso de organizaciones sin experiencia 0 que empiezan con una nueva actividad economica:
convenios de compra, contratos de compra-venta, convenios con entidades de promocion y apoyo
a la articulacion productores - compradores u otro documento que sustente un compromiso de
compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la propuesta productiva.

5.5. Estrategias de marketing
Se debe sefialar como se lograra la ventaja competitiva necesaria para que los bienes y servicios
generados por la propuesta productiva, sean demandados efectivamente por el publico objetivo.

a) Estrategia de producto
Se debe describir el producto haciendo referencia a: sus caracteristicas, sus bondades, su calidad,
cantidad, variedades de producto, atributos adicionales y la calidad de los servicios relacionados;
con relacion a las caracteristicas y condiciones que exigen el mercado.

b) Estrategia de precio
= Establecer la politica de fijacion de precios, considerando criterios de fijacion en funcion a la

estructura de costos, a los precios de la competencia o disponibilidad a pagar.
= Sefalar el precio propuesto, en base a la politica de fijacién de precio establecida.

c) Estrategia de Plaza (distribucion).
Determinar la forma como se llegaré al cliente o consumidor final. En ese sentido, se debe analiza
los canales de distribucion y plantear como se distribuira los productos a los mercados, ¢
llegara a los clientes para la venta y la post-venta.

d) Estrategia de Promociones
Determinar la estrategia de promocion considerando la imagen del AEO y del producto, definicion
de objetivos, acciones concretas para darse a conocer, programacion y presupuesto requerido.

En ese marco, sefialar si propone una innovacion de marketing, es decir la implementacion de un nuevo ',
método de comercializacion que se explique por importantes mejoras en el disefio del producto o en su
presentacion, o en su politica de posicionamiento, promocion o precio.

6. ESTUDIO TECNICO
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6.1. Proceso de produccion.

a). Descripcion del proceso de produccion.
= Describir brevemente el proceso de produccion, utilizando el esquema siguiente:
- Insumos principales y secundarios
- Insumos alternativos y efectos de su empleo.
- Productos principales, subproductos e intermedios.
- Residuos.
- Principales especificaciones técnicas y comerciales de los insumos, productos y residuos.
= Presentar un flujograma del proceso de produccion del producto.
= Definir las lineas de produccion.

b). Mejora tecnoldgica propuesta.
= Describir la tecnologia de produccion actual.
= Describir la tecnologia de produccion seleccionada.
= Lugar de procedencia de la tecnologia seleccionada
= Justificar las mejoras tecnologicas contempladas en el proceso de produccion.
= Analizar si la mejora tecnoldgica y/o innovacion que se propone adoptar genera un aumento
significativo de valor para el AEO

Sefalar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la implementacion de un método de
produccion o distribucién nuevo o con un alto grado de mejora. De ser el caso, se debe sefalar las
mejoras importantes en técnicas, presentacion del producto, equipo y/o software.

c). Aspectos técnicos del producto.

De acuerdo a la naturaleza de la intervencion y el valor agregado del producto, considerar lo
siguiente:

= Caracteristicas del producto

- Presentar el disefio del producto.

- Presentar prototipos 0 modelos.

- Determinar los estandares técnicos y de calidad requeridos, y los mecanismos para pruebas
y ensayos que correspondan.

- Sefalar si se proponen innovaciones de producto, es decir la introduccion de un bien o servicio
nuevo o con un alto grado de mejora, respecto a sus caracteristicas o su uso deseado, para
satisfacer necesidades no cubiertas del mercado actual.

= Otros aspectos técnicos requeridos
- Presentar especificaciones técnicas del producto.
- Presentar informacion sobre la marca del producto.
- Presentar caracteristicas de la presentacion.
- Presentar registros y permisos legales
- Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

6.2. Tamano

a). Factores condicionantes del tamafo

Para determinar el tamafio, se debe considerar ciertos factores condicionantes para tomar la
decision. Estos factores estan referidos a:
= Tamafno mercado
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= Tamafio - insumos

= Tamafio tecnologia

= Tamafio financiamiento
= Tamafio localizacion

b). Capacidad productiva de la propuesta productiva

Presentar la capacidad productiva que se propone crear, ampliar o mejorar, como la capacidad de

produccion normal, expresada en cantidad de producto por unidad de tiempo.

- En el caso de propuestas de negocio de ampliacion de unidades existentes, indicar por separado
la capacidad de produccion de la nueva unidad de produccién y la capacidad de produccion de
los bienes de capital existentes.

- Sefalar la capacidad de produccion normal del conjunto de bienes de capital que seran instalados.

- Sefalar la capacidad de disefio de las distintas fases del proceso productivo e indicar la capacidad
resultante de la integracion de las distintas fases.

- Sefalar el incremento porcentual de la capacidad productiva, con relacion al que existia en la
situacion actual.

6.3. Localizacion

a). Justificacion de la localizacion
= Explicar los factores condicionantes o restrictivos que se han tomado en cuenta en la seleccion
de la alternativa de localizacion, tales como:

- Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.
- Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas fisicas compatibles con el proceso productivo y
dimensiones necesarias para la operacion actual y futuras expansiones.
- Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos
- Costos de transporte al mercado meta y a los proveedores de insumos
- Riesgos de peligros de desastres
- Estrategia respecto a la competencia
- Condiciones legales para su establecimiento
- Facilidad para acceder a servicios basicos o complementarios
= Presentar elementos de juicio que prueben que la localizacion no es incompatible con el tamafio
y el proceso planteado.

b). Descripcion de la localizacion

= Macrolocalizacion
- Describir la zona geografica donde se ubicara la propuesta productiva, resaltando
caracteristicas y ventajas sobre otras alternativas que pueden darse en un contexto regionga
local.
- Demostrar que la propuesta productiva se ubica en una zona priorizada, en el estudio de
priorizacion de zonas y cadenas productivas.

= Micro localizacion
Definir la ubicacién de la propuesta productiva, sefialando los factores determinantes
(disponibilidad de materia prima, acceso a servicios basicos, accesibilidad al mercado,
disponibilidad de mano de obra, etc.) haciendo uso del método mas adecuado (método de ranking
de factores, método de costeo, etc.).

6.4. Analisis de requerimiento de recursos
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a. Plan de ventas
Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de venta, como consecuencia
del andlisis de la demanda insatisfecha, estructura de mercado, estrategia de marketing y
capacidad operativa. El plan de ventas se proyectara durante el horizonte de evaluacion planteado
para la propuesta productiva.

b. Plan de produccion
Presentar el plan de produccion, a partir de la relacion entre el plan de ventas y los inventarios
iniciales y finales, por cada tipo de producto y por afio durante el horizonte de evaluacion planteado
para la propuesta productiva.

¢. Requerimiento de infraestructura
Determinar los requerimientos de infraestructura, disefio, dimensiones y sus caracteristicas, en
funcion al flujograma del proceso de produccion. Es importante puntualizar que tratdndose de
procesamiento de alimentos, el disefio de Planta, debera reunir los requisitos exigidos por
DIGESA (para productos alimenticios) y demas organismos competentes, dependiendo de la
naturaleza del producto.

Ademas debera consignar la siguiente informacion.

= [nformacion basica de las obras propuestas
- Breve memoria descriptiva
- Informacion topografica
- Informacion y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias.

= Presentacion de planos, presupuestos y estudios afines
- Presentar planos de ubicacion
- Planos topografico
- Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas y sanitarias
- Planos de cortes, elevaciones
- Presentar presupuestos de obras
- Planilla de metrados
- Relacion de insumos
- Desagregado de gastos generales
- Modalidad de ejecucion
- Estudio de suelos
- Otros que considere necesarios.

d). Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

Determinar los requerimientos de maquinaria, equipos y herramientas y sus especificaciones
técnicas, en funcion al flujograma del proceso de produccion, metas del plan de produccion y |
requerimientos de intervencion para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la cadena
productiva.

Las especificas técnicas deben cumplir con los reglamentos técnicos y normas que correspondan,

definiendo con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad de los bienes y
servicios que se requieran, considerando por lo menos lo siguiente:
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- Caracteristicas técnicas

- Capacidad de disefio y de produccion normal.

- Vida util de los bienes y de partes especiales.

- Dimensiones y peso total

Cantidad

Plazos y otras condiciones de entrega

Gastos de traslado

Garantias ofrecidas sobre la capacidad, calidad y plazo de entrega.

Servicio de capacitacion y asistencia técnica para el buen uso y mantenimiento.
- Servicio de montaje y desmontaje de equipos

Ademas es necesario indicar el periodo de reposicidn, cuyo costo no forma parte de la inversion del
presente estudio.

Debera adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de los equipos con fecha
de emision por el fabricante o distribuidor no mayor a 06 meses.

Requerimiento de materiales e insumos

Determinar los requerimientos de materiales e insumos y sus especificaciones técnicas, en funcion
al flujograma del proceso de produccion, informacion del disefio, metas del plan de produccién y
requerimientos de intervencion para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas
productivas.

Las especificas técnicas deben cumplir los reglamentos técnicos y normas correspondientes,
definiendo con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad de los bienes y
servicios que se requieran, considerando por lo menos lo siguiente:

- Caracteristicas técnicas

- Capacidad de produccion.

- Caducidad de bienes

- Dimensiones y peso total

- Cantidad

- Plazos y otras condiciones de entrega

- Gastos de traslado

- Garantias ofrecidas sobre la calidad y plazo de entrega.

- Existencia de servicio local de asistencia técnica

- Servicio de montaje y desmontaje

- Entrenamiento a operadores, etc.

Adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de la materia prima e insumos a
utilizar en el proceso de produccion.

Requerimiento de servicios.

Determinar los requerimientos de servicios, considerando necesidades de gestion pra
administrativa y comercial del negocio.

Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lo menos lo siguiente:
- Asistencia técnica en la produccion y gestion empresarial.
- Capacitacion en la produccion y gestion empresarial.
- Servicios basicos para el proceso productivo y gestion del negocio.

55



8.

{y\m"‘c‘ pey ey, 7 | g
wo‘] GOBIERNO REGIONAL DE APURIMAC e 000078
&0

GERENCIA R[GIONAL DRE DESARRO[LO ECON()MICO

GOBIERNO REGIONAL DE
APURIMAC

En el caso de los servicios de asistencia y capacitaciones deben presentar los términos de
referencia correspondientes.

g). Requerimiento de recursos humanos

Determinar los requerimientos de recursos humanos y sus caracteristicas, en funcién al flujograma
del proceso de produccion, metas del plan de produccion y requerimientos de intervencion para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas productivas.

Elaborar una lista de requerimientos de personal, considerando las necesidades del tipo de
personal por actividad, nivel de utilizacion (horas/personal) por actividad y nimero necesario para
generar el nivel de produccion requerido en el plan de produccion, en un horizonte de 5 afios.

Las caracteristicas de los recursos humanos deben considerar por lo menos lo siguiente:
- Capacidades y aptitudes vinculadas a la operacion del proceso productivo y gestion del
negocio.
- Cantidad, nivel de preparacion y posibilidades de entrenamiento del personal propuesto.

h). Licencias, permisos, entre otros
Definir la disponibilidad de terrenos, licencias, autorizaciones, permisos, entre otros, los cuales son

necesarios para la ejecucion y operacion del proyecto.
ORGANIZACION Y GESTION
7.1. Modalidad de constitucion del Agente econémico.

= Presentar informacion sobre la constitucion, representacion legal del negocio, composicion de la junta
directiva.

= Debe adjuntar el detalle de los socios que conforman el AEO, sefialando nombres, nimero de DNI,
género, fecha de nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que ofrece como aporte, actividad
economica y experiencia.

7.2. Estructura Organica del AEO

- Presentar el organigrama general del AEO

- Definir las funciones de cada nivel jerarquico.

- Sefialar las acciones necesarias para garantizar la solidez y sostenibilidad de la organizacion.

- En caso de personas naturales organizadas (categoria A), sefialar las acciones concretas
constituirse en personas juridicas empresariales con fines de lucro.

7.3. Control y seguimiento de la operacion.
Indicar brevemente como se realizara el control, acompafiamiento y seguimiento de la operacion de
la Propuesta productiva, indicando los érganos, actores y estrategia que se utilizaran para ello.

7.4. Gestion de riesgos
Senalar la existencia de peligros o dificultades que pueden afectar la ejecucion y operacidon de la
propuesta productiva, y las acciones que se contemplan para contrarrestarlas.

ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL // s
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= El proceso de produccion del producto seleccionado debera utilizar lo mas amigable en términos
ecologicos para evitar impactos negativos en el ambiente. Por ejemplo evitar que por el procesamiento
de una planta se contamine los rios, aire, entre otros.

= Es necesario elaborar una categorizacion de impactos en donde se demuestre que la ejecucion de Ia
propuesta productiva no genera impactos negativos en las etapas de ejecucion y operacion en los
siguientes medios:

- Medio Socio econdmico (social y econdmico)
- Medio Bioldgico (Flora y Fauna)
- Medio Fisico (agua, suelo y aire)

= Describir en caso se genere alguna externalidad negativa al medio ambiente, qué medidas se toman
para mitigarlos.
CALENDARIO

Detallar la programacion de las actividades previstas para el logro de las metas de la propuesta productiva,
indicando secuencia, duracion, responsables y recursos necesarios. Abarca, desde la realizacion del
expediente técnico (para transferencia de infraestructura) cuando corresponda, fase de ejecucion y operacion.

ESTUDIO FINANCIERO

10.1. Inversiones
= Estimar los costos de inversion con el debido sustento de cantidades y precios de los bienes y servicios
de capital. La inversion comprende los requerimientos de recursos correspondientes a los activos fijos
tangibles, intangibles y capital de trabajo necesario para iniciar las operaciones de la propuesta
productiva, asimismo se recomienda considerar gastos generales y gastos de supervision o inspeccion.

= Presentar el presupuesto de inversiones, con una estructura que considere unidad de medida,
cantidad, precio unitario, por partida de bienes o servicios, rubros y clasificacion de inversiones.

= Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que la AEO realice préstamos con entidades
financieras como parte de la contrapartida segln categoria.

10.2. Costos de operacion del proyecto (Presupuesto de egresos)

= Los costos de produccion deberan estar divididos en: Costos Directos (material directo, mano de obra
directa) y costos indirectos (materiales indirectos, mano de obra indirecta, otros costos indirectos).

= Los gastos de operacion comprende los Gastos de venta y gastos administrativos

Los materiales directos comprenden Materia prima directa, aaccesorios del producto
(empaques y envases).

La mano de obra directa comprende Sueldos y salarios de los obreros (alimentadores de
maquinas, operadores de magquinas, personal que trabaja directamente con la elaboracion del
producto y/o servicio).

Los materiales indirectos comprenden Repuestos de maquinaria, combustible pa
maquinaria, aceites y lubricantes, Utiles de higiene y seguridad industrial, etc.

La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe de Produccion, supervisores
y personal de mantenimiento industrial, personal de laboratorio, etc.

Otros costos indirectos comprenden Energia, comunicaciones, agua, alquiler de maquinaria,
etc.

Los gastos de venta comprenden: Sueldos y salarios de ejecutivos, supervisores, vendedores,
investigadores de mercado, comisiones a vendedores, representacion, publicidad y promocion,
transportes, movilidad local ,viajes y viaticos, asistencia Técnica a clientes

Los gastos administrativos comprenden: Sueldos y salarios del Gerente, secretarias,
asistentes , es decir de todo el personal administrativo, leyes sociales, alquiler del local, (tiles;/
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de escritorio, papel impreso, aarbitrios municipales, licencias, franquicias, derechos de autor y
propiedad intelectual e industrial, seguros, etc.

= La depreciacion segun la SUNAT el desgaste o agotamiento que sufran los bienes del activo fijo, se
compensara mediante la deduccion por las depreciaciones admitidas por la Ley, se debera calcular en
términos monetarios, determinando el valor residual al final del periodo de evaluacion.

= Los gastos financieros comprende intereses y comisiones bancarias. Los intereses se obtienen del
cuadro de servicio de deuda.

= Estimar los costos detallados de operacion con la respectiva sustentacion de cantidades y precios de
los bienes y servicios de operacion.

= Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos de costos de operacion
incrementales, proyectados el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

10.3. Determinacion de los ingresos

= Estimar los ingresos detallados por producto de la propuesta productiva, en base al precio de venta
determinado y el niumero de unidades que se ha proyectado vender por periodo de tiempo (plan de
ventas).

= Describir los supuestos y parametros utilizados y presentar los flujos de ingresos incrementales,
proyectados el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

10.4. Financiamiento de la inversion

= Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de financiamiento, segln los bienes y servicios
de capital sean financiados con recursos Procompite o con aporte de los beneficiarios, tomando en
cuenta los criterios y restricciones de la normatividad vigente.

10.5. Estados Financieros

= Estado de Resultados
Elaborar y presentar el estado de resultados o pérdidas y ganancias aplicando el principio de
devengado, que implica que los gastos se registran cuando se constituye la obligacion o derecho, no
dependiendo si se efectiviza en el periodo de analisis. Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion
planteado para la propuesta productiva.

= Flujo de Caja
Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion, que muestre todos los ingresos
y egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta productiva, que sirve para estimar la rentabilidad
financiera. Realizar la proyeccion el horizonte de evaluacion planteado para la propuesta productiva

10.6. Analisis del Punto de Equilibrio
Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que se necesitan vender para sostener
el negocio, es decir, cubrir sus costos fijos y variables. Esta informacion proporciona informacion sobre la
cantidad minima que se debe producir y vender, para no presentar perdidas.

10.7. Evaluacion de la rentabilidad financiera
Realizar un andlisis costo beneficio para determinar la conveniencia de realizar la propuesta productiva en
base a la identificacion, cuantificacion y comparacion temporal de la inversion, costos de operacién e
ingresos, generados por la propuesta productiva. Para la evaluacion de la rentabilidad, se utilizan los
indicadores siguientes:
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= Valor Actual Neto

Para calcular el valor presente de los flujos de cajas netos que va a generar la propuesta productiva (flujos
de caja incrementales), primero debemos definir si el negocio es o no con apalancamiento. Si el negocio
es con apalancamiento se utiliza el costo promedio ponderado de capital (CPPK o el WACC), que es la
valla de rentabilidad minima que debera superar el plan de negocio, lo que significa que por encima de
ello, el proyecto genera valor.

WACC = [D/(D+E)*TEA%*(1-IR) + [E/(D+E)]*COK

D= DEUDA
E = APORTE DE LOS SOCIOS + APORTE DEL ESTADO DONACION

IR =TAX =IMPUESTO A LA RENTA.
TEA: TASA EFECTIVA ANUAL
COK: COSTO DEOPORTUNIDAD DE CAPITAL

La TEA se define con la entidad financiera, mientras que el COK, para negocios Procompite se
recomienda que sea 20%, siendo la tasa de rentabilidad que los AEO exigen por invertir en negocios
Procompite.

Una vez calculado el WACC en funcion de la TEA y el COK. Los flujos de caja seran descontados de la
siguiente manera:

- Flujo de caja econdmico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos con el WACC
- Flujo de caja del accionista (FCA) o flujo de caja financiero lo descontamos con el COK

Si se da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el Flujo de caja econémico o flujo de caja
libre (FCL) se descontara con el COK.

= Tasa Interna de Retorno

Calcular la tasa interna de retorno como una aproximacion a la rentabilidad, siendo aquella tasa de
descuento que aplicada al flujo de caja de la propuesta productiva produce un VAN igual a cero. El negocio
es rentable cuando la TIR es mayor a la tasa de descuento, siempre y cuando los flujos sean
convencionales; caso contrario, se tendra que utilizar solamente el VAN.

10.8. Analisis de Sensibilidad
Realizar un analisis de sensibilidad por medio del cual se puede determinar cuanto se afecta un indicador de
rentabilidad (VAN o TIR), ante cambios en determinadas variables de la propuesta productiva, con el
propésito de hallar los limites maximos de alteracion de variables que mantenga la decision de realizar

negocio rentable financieramente.

10.9. cronograma de ejecucion fisico financiero
Desarrollar los cronogramas de ejecucion, fisico y financiero, se recomienda desarrollar la programacion
PERT CPM, en donde se evidencie cada una de las partidas ejecutar, tiempos que demanda y recursos.

11. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
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Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que la propuesta productiva o generara los
resultados previstos a lo largo de su vida (til.

Entre los factores que se deben considerar:

= Alianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concreto, asimismo, para la asistencia
técnica y acompafiamiento en la fase de operacion de la propuesta productiva.

= La capacidad de generacion ingresos suficientes y oportunos para financiar todos los gastos y obtener
los excedentes propuestos.

= Lacapacidad de gestion del AEO

= Solidez y permanencia del AEO.

= Capacidad para adecuacion a cambios tecnologicos.

12. INDICADORES DE RESULTADOS E IMPACTO

12.1. Indicadores de linea de base.

Determinar indicadores de linea de base que sirvan de referencia inicial para el seguimiento y evaluacion del
desempefio del negocio durante su operacion, en términos de su rentabilidad, sostenibilidad financiera e
impactos. Los indicadores deberan estar referidos a: niveles de ingreso, niveles de produccion, niveles de
empleo, entre otros que puedan ser cuantificables y controlables.

12.2. Indicadores de Impacto
Sefalar los principales criterios a tomar en cuenta para el anélisis de resultados e impactos de las propuestas
productivas sobre la base de las principales variables e indicadores de linea de base determinados.

13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
13.1. Conclusiones

Sefialar las principales conclusiones entorno a:

- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.

- Con la ejecucion del plan de negocio existiran niveles de produccion suficientes para atender la
demanda insatisfecha.

- Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacion que se realiza para crear o mejorar una
determinada capacidad productiva.

- Contribucion efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

- Empleo generado por la propuesta productiva.

- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes economicos, entidades pblicas y privadas, y
otros actores.

- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

- Principales indicadores financieros.

13.2. Recomendaciones

= En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica (elegibilidad técnica) de la propuesta
productiva Procompite.

= Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos del proceso concursable
Procompite, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo
N° 103-2012-EF.

14. ANEXOS

= Plano de ubicacion de la propuesta productiva.
= Planos de ingenieria.
= Presupuesto de obras civiles.
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= Flujograma de proceso de produccion.

= Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

= Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.

= Cotizaciones con antigliedad no mayor a 06 meses.

= Cronograma PERT CPM de programacion de ejecucion del plan de negocio
= Panel fotografico.

= Otros que estime conveniente
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SOLICITUD DE COFINANCIAMIENTO

Senor: Prof. Lantaron Baltazar Nufiez
Gobernador Regional de Apurimac

Asunto: Solicitud de Cofinanciamiento - PROCOMPITE — 2018-|
Gobierno Regional de Apurimac

Propuesta Productiva de Categoria (*) A

[ ]
8 [ ]

Mediante el presente (Denominacion / Razon Social
de los AEO) ubicado en el departamento de provincia de

distrito  de , presentamos la propuesta productiva
denominada , con la finalidad de
participar en la convocatoria del concurso PROCOMPITE , usando recursos del Fondo
PROCOMPITE, aprobado por el Gobierno Regional/Municipalidad de en el marco de la

Ley Nro. 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva y su Reglamento.

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva no recibe financiamiento o cofinanciamiento de otra
entidad publica local, regional o nacional. ‘

El monto de inversion total de la propuesta productiva consignada en el plan de negocio asciende a S/.
(Especificar monto en nimeros y letras) y solicitamos el cofinanciamiento por un
monto de S/. (Especificar monto en niimeros y letras).

Presidente/ Representante Legal

Lugar y Fecha:

(*)La Propuesta Productiva de categoria "A": El porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a 80% de la
inversion total y el nimero de integrantes de las AEO Personas Naturales o Juridicas no debe ser menor a 25
socios. La Propuesta Productiva de categoria "B" su porcentaje de cofinanciamiento no puede ser mayor a 50%
de la inversion total con un tope maximo de un millon de nuevos soles.
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FORMATO N°6

DECLARACION JURADA DE FINANCIAMIENTO

, Categoria A
Propuesta Productiva Categoria B
Mediante la  presente el que suscribe
Presidente/Representante Legal del
(Denominacion / Razdn Social de los AEO), identificado con DNI Nro. y con domicilio en
ubicado en el departamento de
provincia de , distrito de

declaro bajo juramento:

1. Conocer las condiciones y bases por las cuales nuestro AEO participa en la convocatoria del concurso

PROCOMPITE , usando recursos del Fondo PROCOMPITE, aprobado por el
Gobierno Regional/Municipalidad de en el marco de la Ley Nro. 29337.

2. Nuestra propuesta productiva denominada , implica una
inversion total de S/. (Especificar monto en nimeros y letras) y solicitamos el
cofinanciamiento por un monto de S/. (Especificar monto en

nimeros y letras) segun cuadro.
3. Que nos comprometemos a, que de existir incremento del costo de bienes, maquinaria y equipo al momento
de realizar la adquisicion, la diferencia sera asumida por el AEO.
4. Que nos comprometemos a contribuir con el financiamiento del saldo que asciende a S/.
(Especificar monto en numeros y letras), el cual se aportara de la

siguiente manera:
a. Financiamiento en bienes: S/. (Especificar monto en
nameros y letras) de acuerdo a la valorizacion emitida por
(Especificar profesional) con Registro de Colegio Profesional Nro.
(Especificar registro y colegio profesional) y certificado de habilidad Nro.
(Especificar numero de certificado de habilidad y Colegio que lo emite).
b.  Financiamiento en efectivo S/. (Especificar monto
numeros y letras), el cual se depositara en una cuenta bancaria de ser declarados ganadores del
concurso y se comprobara en el momento de la firma del convenio, no pudiendo ser menor al 10% del/’
monto total del aporte del AEO.
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CONCEPTO DE 0 ‘CA‘N‘TIDAD Total | Monto | Monto Financiado por los AEO
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CONCEPTO

I.INVERSION FIJA
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE
1.1.1. Terrenos y obras civiles

1.2. INVERSION INTANGIBLE
Estudio Definitivos
Gastos en la Organizacion
Licencia Municipal
Certificado Defensa Civil

Il. CAPITAL DE TRABAJO
Materia prima
Insumos complementarios

Mano de obra

Otros necesarios... —
GASTOS GENERALES (Max 10% ) del \
Activo Fijo Tangible (
GASTOS DE SUPERVISION \

TOTAL INVERSION

Asimismo, declaramos que nuestra propuesta productiva es tnica y no recibe financiamiento o cofinanciamiento
de otra entidad publica local, regional o nacional.

LUGARY FECHA:
Firma del Presidente de la Asociacion. P
\ a0
el
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DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO DE APORTE EN EFECTIVO DEL AEO

YO sconovnvmcasn ommamwsacsinn it 55 0 s R85 53 5558 5 30 16 SRR VATE 53 59 s i identificado con DNIN°..........coooviviiinnnn, y con
domicilio legal ... Con el cargo de: ... El cual a través de mi AEQ:
............................................................................................. que se estd presentando al Fondo
Concursable PROCOMPITE -2018-01 Del Gobierno Regional de Apurimac, que en cumplimientos de las bases
del concurso, DECLARO BAJO JURAMENTO que para poder participar en el concurso se ha realizado el deposito
en la entidad bancaria....................c....porel montode ...............c.covnnn Soles (Monto en nimeros y letras)
Correspondiente al 10% del total de la contrapartida que le corresponde al AEO por lo cual adjuntamos la copia
del Boucher del deposito.

Lugar y fecha:...

Atentamente

Nombres y Apellidos:
DNI:
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DECLARACION JURADA DE TRABAJO EN CONJUNTO DE LOS SOCIOS DEL AEQ

Los Socios que integramos 1a AEO ... que se esta presentando al
Fondo Concursable PROCOMPITE -2018-01 Del Gobierno Regional de Apurimac, que en cumplimientos de las
bases del concurso, DECLARAMOS BAJO JURAMENTO que la AEO a la cual pertenecemos nos
comprometemos a trabajar de manera conjunta en todas las actividades que conlleven a la sostenibilidad de Ia
propuesta productiva.

ITEM APELLIDOS Y NOMBRES N° DNI FIRMA

Lugary fecha:...
Atentamente

Firma Y Sello De Representante Legal o Presidente
DNI:
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FORMATO N°10

DECLARACION JURADA DE NO EXCEDER EL LIMITE DE MOROSOS EN EL SISTEMA FINANCIERO

(Este formato debe ser llenado por el presidente o Representante legal de la asociacion)

YI0T ouusmscosmossans o 55 soncas v ngrnses 5535658 9 G S mmmom identificado con DNINC...............ccocoovoi. .. y con
domicilio legal .............c..ccoooeiiiiiiiiiii Conelcargode: ..........ccccovevvivivii) El cual a través de mi
PUBIOL. i 035 53 3085 5. s e 0 354 SRS 5 B S8s wmes eree et £ que se esta presentando al Fondo

Concursable PROCOMPITE -2018- 01 Del Gobierno Regional de Apurimac, que en cumplimientos de las bases
del concurso, DECLARO BAJO JURAMENTO que los socios del AEO al que represento, no exceden del 20% los
que se encuentran en condicion de morosidad en el sistema financiero nacional.

Lugary fecha:...

Atentamente

Nombres y Apellidos:
DNI:
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